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Il. MARCO LEGAL

Disposicion

Fecha de Publicacion
Diario Oficial o
vigencia

Ley Organica de la Administracion Publica Federal

29-Diciembre-1976

Ley Federal de Entidades Paraestatales

14-Mayo-1986

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales

26-Enero-1990

Ley de Aeropuertos.

22-Diciembre-1995

Reglamento de la Ley de Aeropuertos.

17-Febrero-2000

Ley General de Sociedades Mercantiles

4-Agosto-1934

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos

Nueva Ley
31-Diciembre-1982

Ultima reforma aplicada
13-Junio-2003

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos

Nueva Ley
13-Marzo-2002

Ultima reforma aplicada
31-Diciembre-2004

Acuerdos de Consejo de Administracion CA-GACM/270505-006, CA-
SACM/270505-007 y CA-AICM/270505-008, correspondientes a la
Segunda Sesién Ordinaria 2005.

Mayo 27, 2005
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ll. GLOSARIO DE TERMINOS

Para efectos del presente manual, se entendera por:

AICM, S.A. DE C.V.
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

SACM, S.A. DE C.V.
Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Comité
El Comité de Direccion de SACM, S.A. de C.V.y AICM, S.A. de C.V

Manual
Este Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Direccion.
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IV. FICHA DE IDENTIFICACION

Introduccion

El Comité de Direccién se conceptualiza como un Comité de Apoyo, autorizado por los Organos de
Gobierno de las Entidades, de acuerdo a las facultades que le confiere el articulo 58 fraccion X de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales, cuya finalidad radica en tratar asuntos relevantes que
por su propia naturaleza no son materia de los demas Comités que operan en Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. y Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de
México, S.A. de C.V.

Objetivo del Manual

Establecer la integracion, politicas de actuacion y operacion del Comité, asi como las atribuciones y
responsabilidades de cada uno de los integrantes que lo conforman, para que los asuntos tratados en
el seno de este grupo colegiado de decision, propicien que las empresas cumplan su mision y vision,
dentro del marco de referencia que establecen las leyes y disposiciones aplicables de acuerdo al
objeto social y naturaleza juridica de Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V.y

Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Objetivos del Comité

e Actuar como Comité de Apoyo de los Consejos de Administracion de AICM, S.A. de C.V. y
SACM, S.A. de C.V. con la finalidad de atender los asuntos que por su propia naturaleza no
corresponde a la materia de los demas Comités que operan en AICM, S.A. de C.V. y SACM,
S.A. de C.V,, que son de relevancia para dichas Entidades, coadyuvando en forma directa en
los asuntos que requieran de su atencion al Director General, debiendo aportar los elementos
que brinden sustento en la toma de decisiones.

e Actuar como un Comité de Consulta en todos los asuntos que por causas plenamente
justificadas, se requiere contar con la misma, previo a su presentacion al Comité que
corresponda, o bien al Consejo de Administracion.

e Analisis y resolucion de los asuntos que encomiende el Director General y/o el Consejo de
Administracion, asi como los que propongan los miembros del Comité.

e Promover la participacion y compromiso de las diferentes areas de AICM, S.A. de C.V., y
SACM, S.A. de C.V. para la definicion de acciones previendo la formulacion de las alternativas
estratégicas basicas, enfocadas hacia la simplificacion y modernizacién administrativa,
garantizando que sea acorde a los objetivos y mision de caracter institucional.

o Facilitar los causes de colaboracion y asesoramiento interinstitucional con las autoridades del
sector, que permita una fluida cooperacion y canalizacién de informacion reciproca, con la
finalidad de sugerir la mejor respuesta a los problemas de AICM, S.A. de C.V. asi como
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SACM, S.A. de C.V. y por ende contribuir a la 6ptima toma de decisiones directivas, sobre las
diferentes cuestiones de indole operativo y de gestion que le afecten.

V.- Integracion del Comité

Miembros del Comité:

Integrante Titular Suplente
Presidente Director General Si faltase a la sesion el Presidente la
sesion sera presidida por el Secretario
Técnico
Vocal Director General Adjunto Juridico Gerente Consultivo o
Secretario Técnico Gerente de lo Contencioso
Vocal Director General Adjunto Subdirector Comercial

Comercial y de Servicios

Vocal Director General Adjunto Subdirector de Ingenieria
de Operacion

Vocal Director General Adjunto Subdirector de Recursos Financieros
de Administracion

Asesor Titular del Organo Interno Titular del Area de Auditoria
de Control

Invitados
La persona que se considere necesaria

su intervencién, para aclarar aspectos
técnicos o administrativos, relacionados
con los asuntos sometidos a la
consideracion del Comité de Direccién

La participacion de los miembros suplentes en las Sesiones del Comité, se permitira exclusivamente
cuando los titulares no puedan asistir por causas debidamente justificadas y en todos los casos
deberan designar por escrito a sus suplentes, quienes deberan contar con un nivel jerarquico
inmediato inferior y pertenecer a la misma area de trabajo.

Integracion y Funcionamiento del Comité de Direccion de AICM y SACM Pagina 7
CLAVE: GACM-C0-014-2005, SERIE DOCUMENTAL: IN03.01




Alc Grupo Asroporiuatio
de la Ciudad de Mexico

Politicas del Comité

INTEGRACION

El presidente del Comité participara con derecho a voz y voto y tendra voto de calidad en caso
de empate.

El Secretario tendra derecho a voz y voto.
Los vocales tendran derecho a voz y voto.
El asesor solo tendra derecho a voz.

El Comité sesionara Unicamente cuando exista Quérum de la mitad mas uno de los miembros
con derecho a voto, en ausencia del Presidente presidira la sesion el Secretario.

Se votaran todos los asuntos sometidos a consideracion del Comité y las decisiones se
tomaran por mayoria, en caso de empate quien presida el Comité tendra el voto de calidad.

La responsabilidad de cada integrante del Comité, quedara limitada al voto o comentario que
emita u omita, en lo particular respecto al asunto sometido a su consideracién, con base a la
documentacion que le sea presentada.

CONVOCATORIAS

Las convocatorias de las sesiones ordinarias del Comité, se comunicaran a sus integrantes
por escrito con 3 dias habiles de anticipacion, precisando el lugar, fecha y hora en que se
celebrara la sesion, y se acompafara del orden del dia con la documentacion
correspondiente.

En caso de sesiones extraordinarias se podra convocar con un plazo minimo de 24 horas
previo a la celebracion de la reunion.

Los integrantes del Comité podran solicitar al Secretario Técnico, en cualquier tiempo, por
razones plenamente justificadas, que se convoque a sesiones extraordinarias y/o modificar la
fecha u horario de una reunion ordinaria, lo que este ultimo debera hacer del conocimiento de
los demas miembros que lo integran.

FUNCIONAMIENTO

Los asuntos que sean sometidos a su consideracidon deberan ser aquellos que no son materia
de los demas Comités que operan en AICM, S.A. de C.V. y SACM, S.A. de C.V. y que son de
relevancia para dichas entidades.

No se sometera ningun asunto al Comité de Direccion, que recaiga en el ambito de
competencia de los demas Comités que operan en AICM, S.A. de C.V.y SACM, S.A. de C.V.
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e Sera facultad del Comité analizar y autorizar, en su caso, los asuntos sometidos a su
consideracion.

o Emitir recomendaciones a las areas respecto de los asuntos sometidos a su consideracion.

e Dar seguimiento a las acciones implementadas por las areas, con la finalidad de verificar el
cumplimiento de las recomendaciones formuladas por el Comité de Direccion.

e Evaluar la determinacion de la procedencia de cuentas incobrables, propuestas por el
Subcomité Interno para integrar y evaluar los expedientes relativos a la cancelacion de estas
cuentas.

ACTAS Y SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e De las reuniones se levantara un Acta que sera firmada por todos los que hubieren intervenido
en ella, la que se aprobara a mas tardar en la reunion ordinaria inmediata posterior.

e En todos los casos se deberan asentar en el acta los nombres de los responsables de la
ejecucion de los acuerdos que se tomen, asi como los plazos establecidos para su
cumplimiento.

e Las resoluciones aprobadas por el Comité en sus sesiones, seran obligatorias para todos los
integrantes.

e Cada sesion debera incluir como puntos en el orden del dia, la lectura del acta de la sesién
anterior y el avance en el cumplimiento de los acuerdos, asuntos especificos a tratar y asuntos
generales

VI.- Funciones de los Integrantes del Comité

Las funciones que se sefalan a continuacion son de caracter enunciativo y no limitativo, dado los
diversos factores imprevistos que intervienen en el cumplimiento del objeto social de AICM, S.A. de
C.V.y SACM, S.A. de C.V.

Corresponde al Comité en Pleno

= Elaborar, aprobar y difundir entre sus miembros el Manual de Integracién y Funcionamiento del
Comité de Direccidon y demas documentos normativos relacionados con el mismo.

= Conocer y decidir sobre todos los asuntos relevantes sometidos a su consideracion que no
corresponden a la materia de los demas Comités que operan en AICM, S.A. de C.V. y SACM,
S.A. de C.V. y que son trascendentales para dichas Entidades.

= Conocer y coadyuvar con el seguimiento de los asuntos que son tratados en este Comité a
propuesta de las areas sustantivas, por el Director General, asi como los que por determinacion
de éste son elevados al pronunciamiento de los Consejos de Administracién, segun corresponda,
considerando las directrices para su cabal cumplimiento.
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Instruir lo necesario para dar cumplimiento a la normatividad y reglamentacion aplicable a los
asuntos que son sometidos a su consideracion en el ambito de su competencia.

Autorizar cuando se justifique la creacién de subcomités o grupos técnicos de trabajo.

Vigilar que los subcomités o grupos de trabajo que se establezcan, cumplan con los fines para los
que fueron creados.

Invitar a sus reuniones a los servidores publicos que puedan proporcionar alguna informacion o

aclarar alguna duda existente, respecto de los asuntos que se sometan a su consideracion. Estas
personas tendran derecho a voz, pero no a voto.

Corresponde al Presidente
Presidir las reuniones.

Coordinar y dirigir el desarrollo de las sesiones del Comité de Direccidén, asegurando la
participacion activa de todos los miembros.

Hacer del conocimiento de los miembros del Comité, las modificaciones o implantacion de nuevos
sistemas y procedimientos aplicables en la materia.

Establecer junto con el Secretario Técnico la calendarizacion de las sesiones ordinarias.

Analizar la documentacion de todos y cada uno de los casos a someter y autorizar las érdenes del
dia de las sesiones ordinarias y extraordinarias.

Emitir su voto para cada uno de los asuntos que deban decidirse y en caso de empate manifestar
su voto de calidad.

Suscribir el acta de cada sesién a la que hubiere asistido.

Corresponde al Secretario Técnico

Asistir puntualmente en el lugar y hora senalados, para cada una de las reuniones del Comité de
Direccion.

Pasar lista de asistencia y verificar que exista el Quérum necesario para declarar valida la sesion.

Recabar la informacion de los diferentes casos, analizarla, seleccionarla e integrarla al Orden del
Dia y a la carpeta correspondiente.

En caso de modificacion a la fecha u horario de una reunion, sera responsabilidad del Secretario
Técnico hacerlo del conocimiento de los demas miembros que lo integran.

Integrar la carpeta de cada sesion y enviarla a los integrantes del Comité de Direccion con una
anticipacion de 3 dias habiles para reuniones ordinarias y 2 para reuniones extraordinarias.
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= Hacer del conocimiento de los miembros del Comité, las propuestas de modificacion o
implantacion de nuevos sistemas y procedimientos.

= Elaborar y acordar con el Presidente del Comité de Direccidén el calendario de las sesiones
ordinarias.

= Elaborar las actas de todas y cada una de las sesiones del Comité de Direccion con los acuerdos
respectivos y validarla con la firma de todos los asistentes.

= Suscribir el acta de cada sesién celebrada.

= |ntegrar el seguimiento de todos y cada unos de los acuerdos del Comité en la carpeta
correspondiente a cada sesion, de acuerdo a la informacion proporcionada por las areas
responsables de los asuntos.

= Proporcionar al Comité toda la informacién relacionada con los asuntos a tratar.

= Convocar a las sesiones extraordinarias, cuando existan casos debidamente justificados, con 24
horas de anticipacion.

= Control y resguardo de los archivos del Comité.

Corresponde a los Vocales

= Analizar la carpeta y documentacion enviada por el Secretario Técnico, para cada una de las
sesiones a que sea convocado.

= Asistir puntualmente en el lugar y hora seialados, para cada una de las reuniones del Comité de
Direccion.

= Emitir su opinién y voto sobre cada uno de los asuntos sometidos a consideracion del Comité de
Direccion.

= Proporcionar toda la informacion que permita una mejor toma de decisiones respecto de los
asuntos que sean sometidos a consideracion del Comité de Direccion.

= Proponer al pleno del Comité acciones y estrategias que permitan mejorar su funcionamiento.
= Suscribir el acta de cada sesion celebrada.

=  Cumplir, dentro de su ambito de competencia todos los compromisos adoptados en el pleno del
Comité.
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Corresponde al Asesor

= Asistir puntualmente en el lugar y hora senalados, para cada una de las reuniones del Comité de
Direccién.

= Asesorar al Comité en diferentes aspectos de interpretacion y aplicacién de las leyes, normas,
sistemas, procedimientos, formatos e instructivos que sean emitidos por las diferentes
dependencias de la Administracion Publica Federal que impacten en los ambitos de influencia del
Comité de Direccion o bien, tengan que ver directamente con los asuntos que son tratados por
éste ultimo.

= Emitir su opinidn, sobre los asuntos ventilados en el seno del Comité de Direccion.

= Suscribir el acta de cada sesién celebrada.

= Promover las acciones que estime convenientes para mejorar los procesos relacionados con el
funcionamiento del Comité de Direccion.

Corresponde a los invitados

= Asistir puntualmente en el lugar y hora senalados, para cada una de las reuniones del Comité de
Direccion.

= Asesorar al Comité en cuestiones técnicas propias del area que representa.
= Unicamente tendran participacién en los casos en que el Presidente o el Secretario Técnico

considere necesaria su intervencion, para aclarar aspectos técnicos o administrativos,
relacionados con los asuntos sometidos a la consideracion del Comité de Direccion

Integracion y Funcionamiento del Comité de Direccion de AICM y SACM Pagina 12
CLAVE: GACM-C0-014-2005, SERIE DOCUMENTAL: IN03.01



