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AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.
(CIFRAS PRELIMINARES EN PESOS MEXICANOS)

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Autorizacién e Historia

a) Fecha de creacién:

Con fecha 28 de mayo de 1998, seguin consta en escritura publica nimero 44,339 otorgada ante la fe del Notario Pdblico nimero 25 del Distrito Federal
(ahora Ciudad de México), se constituyé el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S. A. de C. V. (en adelante AICM o Sociedad), con permiso de
la Secretaria de Relaciones Exteriores nimero 09018489 de fecha 15 de mayo de 1998, con duracién de 99 afios a partir de la fecha de su constitucion.

El 29 de junio de 1998, el Gobierno Federal a través de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), otorgd al AICM un titulo de Concesioén para la
administracién, operacién y explotacién del aerédromo civil denominado Aeropuerto Internacional “Benito Juarez” de la Ciudad de México (el
Aeropuerto), asi como para el uso y aprovechamiento de los bienes inmuebles (los bienes concesionados) del dominio publico donde el Aeropuerto se
ubica.

Los bienes muebles, instalaciones y equipos necesarios para su operacion fueron cedidos a AICM el 1 de diciembre de 1998 y el 1 de julio de 1999 por la
SCT en representacién del Gobierno Federal, a su valor de avalto; los pasivos generados a favor de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) por la cesién
de los bienes fueron asumidos por la entonces Sociedad Controladora (Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.) y posteriormente
capitalizados por AICM.

b) Principales cambios en su estructura:

El 29 de junio de 1998 se otorgé la Concesién por un plazo de cincuenta afios, en donde se indica que el valor se realizard y se dara a conocer, en
principio, una vez que se haya designado al socio estratégico; cuya inversién recibira el tratamiento de un gasto diferido.

El 14 de noviembre de 2000, la SCT modificé integramente en todas sus condiciones y anexos al Titulo de Concesién, a fin de ajustar sus términos al
proceso de apertura a la inversién en el sistema aeroportuario mexicano, destacando por su importancia los siguientes aspectos: \
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La vigencia de los derechos de Concesién se otorgé por un periodo de doce afios, contados a partir del 1 de noviembre de 1998, en el entendido de que
dicha vigencia podré prorrogarse en términos del articulo 15 de la Ley de Aeropuertos.

El concesionario cobraré las tarifas que por la prestacion de los servicios le autorice la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), en tanto conserve
su caracter de Entidad de participacién estatal mayoritaria.

Se debera pagar una contraprestacién al Gobierno Federal por el costo de oportunidad que representa haber recibido la Concesién de la infraestructura
como negocio en marcha. La contraprestacion se cubrird anualmente de acuerdo con la cantidad que determine la SCT y sujeta a la disponibilidad
presupuestal del afio que corresponda, el cual se denomina pago de aprovechamiento anual.

Asimismo, se menciona que, si la Sociedad Concesionaria, que es una Entidad Paraestatal, deja de serlo, el Gobierno Federal por conducto de la SCT
determinara una contraprestacién tnica al Gobierno Federal para el resto de la vigencia de la Concesion.

Con fecha 23 de septiembre de 2004 mediante oficio nimero DG/0542/04, la Sociedad Concesionaria solicit6 a la SCT, con fundamento en lo dispuesto

por el articulo 15 de la Ley de Aeropuertos, una prérroga a la vigencia establecida en la condicion 4.2 del Titulo de Concesién, con el objeto de estar en
posibilidad de llevar a cabo la construccién de la Terminal 2 en el Aeropuerto, conforme a los términos expresados en dicho escrito.

En respuesta a lo anterior, el 27 de julio de 2005 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), la resoluciéon emitida por el secretario de la
entonces SCT de fecha 9 de marzo de 2005, sobre la solicitud de prérroga a la vigencia del titulo de Concesién otorgado a favor de la Sociedad

Concesionaria, en la que destaca lo siguiente:

» La SCT concede la prérroga a la vigencia de la Concesién otorgada el 29 de junio de 1998 y modificada el 14 de noviembre de 2000, a la Sociedad
Concesionaria, por un periodo de 38 (treinta y ocho) afios contados a partir del término de la vigencia sefialada en la condicién 4.2 del Titulo de
Concesién (que se modificé). Como consecuencia de la prérroga otorgada, la vigencia del Titulo de Concesion sera de 50 (cincuenta) afios
contados a partir del 1 de noviembre de 1998.

» Las demés condiciones del Titulo de Concesién se mantendréan vigentes en todos sus términos, sin que, en virtud de la presente resolucién, se
constituya de manera alguna novacién a los derechos y obligaciones previamente adquiridos por la Sociedad Concesionaria.

> Lafirma por parte de la Sociedad Concesionaria de la resolucién indicada implica su aceptacién incondicional de sus términos a partir de la fecha
de su otorgamiento.

El 13 de julio de 2013 la Sociedad Concesionaria realizé un pago a la SHCP de 360,000.0 miles de pesos por concepto de aprovechamiento por retiro del
patrimonio invertido de la Nacién, de conformidad con las indicaciones emitidas mediante oficio No. 102-K-045 de fecha 6 de julio de 2012, por parte de

la Subsecretaria de Ingresos de la SHCP.

Al cierre del ejercicio 2019, se tiene el reconocimiento de un pasivo por concepto de contraprestacién de aprovechamiento a la SCT que esta regulado en
el titulo de concesién por 257,857.4 miles de pesos corresponden al afio 2018.

Durante el ejercicio 2020, se realizé el pago de los 257,857.4 miles de pesos correspondientes al afio 2018 y del presente ejercicio no se tuvo base para
pago por concepto de contraprestacién de aprovechamiento.

)
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Aun cuando el AICM tiene los derechos para administrar, operar, explotar y, en su caso, construir los aeropuertos, de acuerdo con la Ley General de
Bienes Nacionales, todos los terrenos, muebles y equipo permanente en los aeropuertos son propiedad de la Nacién mexicana. Al término del plazo de
las concesiones el AICM, los activos de las concesiones, incluyendo cualquier mejora realizada durante el plazo de las concesiones, pasaran

automaticamente a favor de la Nacién Mexicana.

Cambio de Sectorizacién

El 08 de agosto de 2023 se publica en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) El cambio de sector del Aeropuerto Internacional Benito Juarez (AICM) al
coordinado por la Secretaria de Marina. El acuerdo presidencial publicado en el DOF establecié un plazo de 60 dias naturales para que el cambio de

sector entrara en VigOI’.

El cambio de sector entrd en vigor el 7 de octubre de 2023.

Fusién

De conformidad con lo establecido en la norma Quinta de las Normas de Desincorporacién, con fecha 15 de julio de 2024 la Comisién Intersecretarial de
Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacién emitié el dictamen favorable para llevar a cabo la fusién de las citadas Entidades paraestatales Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (GACM) y Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (SACM) como entidades
fusionadas, en la Entidad Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (AICM) como entidad fusionante, de conformidad con el Acuerdo

24-E-I-1.

El Consejo de Administracién de cada una de las Entidades, aprobé la realizacién de los actos necesarios para llevar a cabo el proceso de
desincorporacién por fusién de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (GACM) y Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A.
de C.V. (SACM) como entidades fusionadas, en la Entidad Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (AICM) como entidad fusionante:

» GACM, mediante acuerdo CA/6Ext2024/01 adoptado en la Sexta Sesion Extraordinaria del Consejo de Administracion de fecha 6 de agosto de

2024.

» AICM, mediante acuerdo CA-AICM/080824-02 adoptado en la Segunda Sesién Extraordinaria del Consejo de Administracion de fecha 8 de agosto
de 2024.

» SACM, mediante acuerdo CA-SACM/080824-02 adoptado en la Segunda Sesién Extraordinaria del Consejo de Administracién de fecha 8 de agosto
de 2024.

El 12 de agosto de 2024 se emite en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) la resolucién por la que se autoriza la desincorporacioén por fusién de las
empresas de participacién estatal mayoritaria denominadas Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. y Servicios Aeroportuarios de la
Ciudad de México, S.A. de C.V., como entidades fusionadas, en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V., como entidad fusionante,

agrupadas al sector coordinado por la Secretaria de Marina.
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De acuerdo con lo establecido en los articulos 178, primer parrafo y 182, fraccién VII de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como en la norma
Octava de las Normas de Desincorporacién; mediante asambleas extraordinarias de accionistas de fecha 13 de agosto de 2024, los accionistas de cada
una de las Entidades, aprobaron por unanimidad llevar a cabo la fusién de SACM y GACM como entidades fusionadas, de conformidad con lo acordado
en los Convenios de Fusién, mediante la absorcién, por parte de AICM como entidad fusionante.

El 13 de agosto se publicaron en el DOF las Bases para el proceso de desincorporacion, por Fusion de las empresas GACM, SACM y AICM estableciendo a
la Oficialia Mayor de SEMAR como responsable del proceso.

Con fecha 14 de agosto de 2024, GACM y SACM celebraron con AICM los Convenios de Fusién correspondientes, mediante los cuales se acordd la fusion
de GACM y SACM como entidades fusionadas, en AICM como entidad fusionante.

Con fecha 5 de noviembre de 2024, de conformidad con la norma Décima de las Normas de Desincorporacion y el articulo 223 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. ("AICM") publicé en el DOF el aviso de fusion de AICM como
entidad fusionante, con Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V., ("GACM") y Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México; S.A. de
C.V., ("SACM") como entidades fusionadas (la "Fusién"), mismo que incluye los acuerdos de fusion y el balance financiero de AICM al momento de dar
inicio el proceso de Fusién. Asimismo, en esa misma fecha AICM publicé el aviso de fusién correspondiente en el sistema electrénico establecido por la

Secretaria de Economia.

Con fecha 24 de diciembre de 2024, mediante oficio C.2598, la Oficialia Mayor de la Secretaria de Marina ("SEMAR") como unidad responsable del proceso
de fusién, presenté ante la Comisién Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion (la "Comision") la solicitud de prérroga del
plazo y actualizacién del plan estratégico de la Fusién, a fin de que las actividades de cierre y post cierre de la Fusién concluyan a mas tardar el 30 de
junio de 2025, lo anterior mediante la modificacién del Plan Estratégico de la Fusién, en términos del Articulo Quinto, inciso B, fracciones IV y X del
Acuerdo por el que se crea con caracter permanente la Comisién Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacién, publicado en

el DOF el 31 de diciembre de 2008.

El 07 de febrero de 2025 a través del Diario Oficial de la Federacién (DOF) se publicé el aviso de fusién en el cual se plasma que, con fecha 31 de enero de
2025, GACM y SACM (las “Entidades Fusionadas”), celebraron con AICM (la “Entidad Fusionante”) los Convenios Modificatorios a los Convenios de Fusidn,
mediante los cuales acordaron que la Fusién surtird efectos ante terceros el 30 de junio de 2025, una vez que se haya llevado a cabo la inscripcion
correspondiente en el Registro Publico de Comercio, de conformidad con lo establecido por el articulo 225 de la LGSM.

Mediante boletin informativo NUm. 16 / 2025 de fecha 30 de junio 2025 El Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (AICM) informa
que se ha concluido con éxito el proceso de fusién con el Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (GACM) y Servicios Aeroportuarios de
la Ciudad de México, S.A. de C.V. (SACM). A partir de esta fecha, AICM subsiste como entidad fusionante, asumiendo la totalidad de los derechos y
obligaciones que anteriormente correspondian a GACM y SACM, para todos los efectos legales a que haya lugar.

Esta entidad tiene bajo su administracién los aeropuertos internacionales de Ciudad del Carmen, Ciudad Obregén, Guaymas, Loreto, Matamoros y el
Aeropuerto Internacional Benito Juarez Ciudad de México, asi como el aeropuerto nacional de Colima. Asimismo, tomara el control de las participaciones
accionarias en los aeropuertos internacionales de Toluca y Cuernavaca, y seguird con la colaboracion técnica, financiera y operativa que venia
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desempefiando GACM en los aeropuertos internacional de San Felipe y nacional de Lazaro Cardenas. De forma paulatina, se incorporardn otros
aerédromos de la Republica Mexicana a esta red.

2. Panorama Econémico y Financiero

Crecimiento Econémico:

La economia mexicana tomé impulso en el tercer trimestre del afio, De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el indicador
pasé de un crecimiento mensual de 0.14 a 0.47 por ciento; impulsado por las actividades secundarias, con un crecimiento de 0.06% Yy las terciarias, de

0.09%.

De acuerdo con un andlisis de Banco Base, el crecimiento anual del PIB en el tercer trimestre alcanzaria 3.04%, mientras que en los primeros nueve
meses de 2026 la economia avanzaria 1.81% respecto al mismo periodo de 2025.

Son tres factores respaldan esta perspectiva: la revision a la baja del PIB del segundo trimestre de 2025, el mayor gasto publico destinado a inversién
fisica y el dinamismo de las exportaciones de equipo de coémputo.

En el caso de la inversién publica, el gasto en infraestructura y otros activos fisicos puede tener un efecto multiplicador sobre la actividad econémica, al
impulsar la demanda en distintos sectores.

El otro factor destacado es el avance de las exportaciones de equipo de cémputo, cuyo crecimiento anual acumulado llegé a 209.75%, uno de los datos
que respaldan las mejores perspectivas para la economia mexicana.

Estas expectativas coinciden con qué el pais tendrad una recuperacién econémica, una sefial de que México continla avanzando en su consolidacion y
expansion financiera.

Inflacién

Al cierre del tercer trimestre de 2026 (septiembre), la inflacién general anual en México se ubicé en 3.45%, de acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) y el Banco de México (Banxico).

La inflacién subyacente se ubicé en 3.75% a tasa anual y 0.20% mensual; su nivel mas bajo desde marzo de 2025. Disminuy6 de 3.88% en agosto a 3.75%
en septiembre, mientras que el componente no subyacente paso de 1.13% a 2.45%.

La inflacién anual se encontré dentro del rango de variabilidad del Banco de México de 3% +/- 1% por quinto mes consecutivo. El semaforo nacional de
inflaciénse encuentra en verde (por debajo de 3.5%).

Al interior del componente subyacente, los precios de los servicios tuvieron un incremento de 4.27% anual, una ligera moderacién desde el 4.33% anual
de agosto. Por su parte, la variacién en el indice de precios de las mercancias acumulé ocho meses consecutivos a la baja, con un incremento de 3.21%

anual, su nivel mas bajo desde marzo de 2025.
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Al interior de las mercancias, las que muestran mayor variacion anual son los alimentos, bebidas y tabaco, con una tasa de 4.57% anual. En el caso de los
servicios, los educativos mostraron la mayor tasa (5.84% anual).

Por su parte, la inflacién no subyacente de septiembre fue de 2.45% anual, un repunte frente al 1.13% del mes anterior.

Al interior del indice no subyacente, los agropecuarios registraron una tasa de 0.79% anual, después de haber registrado (-)1.53% en agosto.
Los energéticos y tarifas autorizadas por el gobierno aumentaron a una tasa de 3.81% anual, superior a la registrada en agosto (3.33% anual).

Tipo de Cambio:

El precio importante para tomar las mejores decisiones financieras tanto en remesas, compras en lineao cualquier tipo de operacidén que tenga que ver
con el mismo.

En la actualidad, con el contexto del conflicto Israel-Iran y frentes regionales, la guerra entre Ucrania y Rusia y la guerra civil en Myanmar, por mencionar
los sucesos a nivel mundial mas rlevantes; el valor del tipo de cambio suele ser sumamente volatil, por lo que cualquier decision que se llegue a tomar
puede ocasionar que suba y baje. Y no solo incumbe al billete verde, sino que también afecta al precio del petréleo y la gasolina.

Al cierre de septiembre 2026, el tipo de cambio del délar frente al peso mexicano en septiembre de 2026 promedi6 alrededor de los 18.08 pesos por
délar (con un rango que oscilé entre los 16.99 y los 18.43 pesos), mostrando una depreciacion de aproximadamente el 6.3% en ese mes, mientras que en
septiembre de 2025 cotizaba de manera més estable con un promedio interbancario de entre 18.32'y 18.50 pesos por délar.

El tipo de cambio oficial del délar frente al peso mexicano (FIX) al 30 de septiembre de 2026 fue de $18.0808 MXN por délar, segin lo establecido por
el Banco de México (Banxico) y publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF).

Tasa de Interés:

El B La tasa de interés de referencia en México (objetivo para la Tasa de Interés Interbancaria a un dia) se mantuvo en 6.50% durante el tercer trimestre
de 2026. La Junta de Gobierno del Banco de México (Banxico) vot6é por mantener la tasa sin cambios en 6.50% en su anuncio de politica monetaria del 24
de septiembre de 2026.

En dicha reunién, Banxico eliminé la guia explicita que sugeria mantener la tasa en ese nivel, sefialando que las préximas decisiones dependeran
estrictamente de la evolucién de la inflacién, el tipo de cambio y el entorno econémico general.

—
T

Otras tasas de referencia (al 13 de octubre de 2026):
TIIE fondeo a 1 dia: 6.52%

TIIE a 28 dias: 6.77% (6.7659%)

TIIE a 91 dias: 6.80% (6.8033%)

TIIE a 182 dias: 6.86% (6.8577%)

AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO, S.A. DE C.V. Pagina 6 de 29



CUENTA PUBLICA 2026

3. Organizacién y Objeto Social

a) Objeto social
A partir del 1 de noviembre de 1998 la Sociedad Concesionaria inici6 operaciones con la explotacién del Aeropuerto, concentrando la administracién de
las operaciones en las instalaciones ubicadas en la Ciudad de México.

b) Principal actividad

Teniendo como objeto social lo siguiente:

> Administrar, operar y conservar aeropuertos, sus pistas, plataformas, edificios y servicios complementarios, auxiliares y especiales, tanto en
aquellos aeropuertos que formen parte del patrimonio inicial, como de los que se requieran para la operacién de las nuevas rutas que autorice
la SCT del Gobierno Federal y los que sean entregados mediante la celebracién de convenios o por disposicion legal.

> Proporcionar y administrar los servicios aeroportuarios, comerciales y complementarios requeridos.

El 24 de noviembre de 2006, se publicé en el DOF, el acuerdo que adicionan un segundo parrafo al numeral I del similar (publicado en el DOF el 8 de julio
de 1943), por el que se declara como lugar de entrada y salida del pais para servicios de transporte aéreo internacional, entre otros, el Aeropuerto,
ubicado en la Ciudad de México (antes Distrito Federal). Asimismo, se menciona que el Aeropuerto, se denominara “Benito Juarez”.

c) Ejercicio fiscal

El 24 de diciembre de 2024 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal de
2025 el cual entra en vigor el 1 de enero de 2025 y tiene por finalidad que el ejercicio del gasto publico debera sujetarse a los criterios de objetividad,
equidad, austeridad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad, con base en las disposiciones contenidas en dicho decreto.

d) Régimen juridico

El AICM se rige, por las siguientes leyes y demas disposiciones:

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

> Ley de Aeropuertos

> Ley General de Bienes Nacionales

> Ley Federal de las Entidades Paraestatales

> Ley Federal de Responsabilidades Administrativas

> Ley sobre el Contrato de Seguro

> Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas

> Ley Organica de la Administracién Publica Federal

> Ley General de Sociedades Mercantiles

» Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
» Ley Federal para la Administracion y Enajenacién de Bienes del Sector Pudblico
» Cddigo Civil Federal

» Cédigo de Comercio
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» Codigo Fiscal de la Federacion

» Ley General de Contabilidad Gubernamental

> Ley Federal de Competencia Econémica

> Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
> Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
> Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

> Ley del Impuesto Sobre la Renta

> Ley del Impuesto al Valor Agregado

» Cddigo Fiscal de la Ciudad de México

> Ley Federal de Austeridad Republicana

> Ley Federal del Trabajo

» Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social

> Ley General de Archivos

Lineamientos

» Lineamientos Generales para la Organizacién y Conservacion de los Archivos de las Dependencias y Entidades de la Administracién Puablica

»

Y V V

\4

Federal

Lineamientos Generales para la Clasificacién y Desclasificacién de la Informacién de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica

Federal

Lineamientos de Austeridad y Racionalidad Presupuestaria 2025

Lineamientos para la Integracién de la Cuenta Publica

Lineamientos para Acta Administrativa Entrega Recepcion

Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la Administracién Publica Federal.

Reglamentos

Y

YVVVYVYVVYVYVYVVVVYVY

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, y Servicios del Sector Publico
Reglamento de la Ley de Aeropuertos

Reglamento de la Ley de Aviacién Civil

Reglamento de la Ley de Obras y Servicios Relacionados con las Mismas

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Reglamento de la Ley Federal de Competencia Econémica

Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacién Publica Gubernamental.
Reglamento de la Ley Federal para la Administracién y Enajenacién de Bienes del Sector Publico
Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta

Reglamento de la Ley del Impuesto Al Valor Agregado

Reglamento de la Ley del Seguro Social

Reglamento de la Ley Federal del Trabajo

Reglamento de la Ley General de Archivos

\

N
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> Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion.

Manuales

» Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal para el ejercicio de 2026 emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

> Capitulo VII de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal.

» Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Financieros

Normas
» Normas de Informacién Financiera
» Normas de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal
» Resolucién Misceldnea Fiscal
> Presupuesto de Egresos de la Federacion
» Acta Administrativa de Entrega Recepcion
Acuerdos

> AICM aplica las disposiciones especificas emitidas por el Servicio de Administracién Tributaria mediante los oficios siguientes: 330-SAT-17083 de
fecha 11 de agosto de 2005, 900-02-2014-673 de fecha 21 de octubre de 2014, 900-02-2015-049 e fecha 24 de septiembre de 2015 y 900-07-05-00-
00-2016-867 de fecha 30 de agosto de 2016.

> Acuerdo por el que se expide el manual administrativo de aplicacién general en Materia de Recursos Financieros.

» Acuerdos por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales.

» Acuerdo por el que se agrupan al sector coordinado por la Secretaria de Marina, las entidades paraestatales denominadas "Grupo Aeroportuario
de la Ciudad de México", S.A. de C.V.; "Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México", S.A. de C.V., y "Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México", S.A. de C.V.

> Decreto que establece el cierre del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México Benito Juarez, para las operaciones del servicio al publico de
transporte aéreo que se indica.

» Decreto por el que se modifica el diverso que establece el cierre del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México Benito Juarez para las
operaciones del servicio al publico de transporte aéreo que se indica, publicado el 2 de febrero de 2023.

e) Consideraciones fiscales

El régimen fiscal para AICM es el correspondiente al Régimen General de Ley Personas Morales establecido en el Titulo II de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta (LISR) y las demas obligaciones fiscales derivadas de su actividad econémica para la cual fue creada, estan sujetas a las leyes fiscales, tanto
federales como locales vigentes.

f) Fideicomisos, mandatos y analogos

La Sociedad es fideicomitente y fiduciaria de los fideicomisos, mandatos y analogos siguientes:

» Fideicomiso irrevocable de administracién, garantia y fuente de pago No. 2172.
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» Fideicomiso irrevocable de administracién y pago nimero 80460.
> Fideicomiso 2100 Fideicomiso Mexicana MRO como Fideicomitente en tercer lugar.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los estados financieros al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, que se acompafian, cumplen cabalmente las disposiciones establecidas
por el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, en cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica (UCG) de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), asi como por las disposiciones emitidas por el CONAC, para mostrar una presentacién razonable de la situacion financiera de la
Entidad. Bajo el analisis de otras normas contables, ciertas transacciones de la Entidad pudieran llegar a tener una interpretacion y presentacion distinta
en la informacién financiera. El AICM aplica de manera supletoria las siguientes Normas de Informacién Financiera (NIF) emitidas por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF), que han sido autorizadas conforme al Oficio No. 309-A-1I-014/2014, de la Direccién General
Adjunta de Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad Gubernamental.

» NIF D-4 “Impuestos a la utilidad”

En el proceso de reconocimiento contable de los impuestos a la utilidad, la Entidad debe determinar los impuestos causado y diferido, atribuibles al
periodo contable.

El impuesto causado se deriva del reconocimiento en el periodo actual, para efectos fiscales, de ciertas operaciones de la Entidad. El impuesto diferido
corresponde a operaciones atribuibles al periodo contable actual, pero que fiscalmente son reconocidas en momentos diferentes.

» NIF D-3 “Beneficios a los empleados”.

Las relaciones de trabajo de AICM estan regidas por el Apartado “A” del articulo 123 Constitucional y su legislacién reglamentaria, por lo que en términos
de lo establecido en la NIFGG SP 05 “Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal.- Obligaciones Laborales”, se
considera una contingencia laboral que se encuentra provisionada por concepto de pensiones al retiro de los trabajadores, en virtud de que el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) provisiona las pensiones correspondientes; sin embargo, para la prestaciones adicionales legalmente establecidas en
los convenios laborales de AICM est& sujeta al cumplimiento, en forma supletoria y en este orden, de la “Norma de Informacién Financiera (NIF) D-3
Beneficios a los empleados.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

Las politicas contables mas significativas utilizadas para la elaboracién de estos estados financieros al 30 de septiembre de 2026 que se acompafan,
cumplen cabalmente las disposiciones establecidas por el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, en cumplimiento a
lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la
Gestion Publica (UCG) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), asi como por las disposiciones emitidas por el CONAC, para mostrar una
presentacién razonable de la situacién financiera de la Entidad. Bajo el analisis de otras normas contables, ciertas transacciones de la Entidad pudieran
llegar a tener una interpretacién y presentacion distinta en la informacién financiera. AICM aplica de manera supletoria las siguientes Normas de
Informacién Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A. C. (CINIF), que han sido autorizadas.
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6. Posiciéon en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

El AICM tiene operaciones de pago con moneda extranjera y estad expuesta al riesgo cambiario derivado de las exposiciones a diversas monedas,
principalmente con respecto al délar estadounidense. El riesgo cambiario surge de operaciones comerciales futuras, de activos y pasivos reconocidos en

monedas extranjeras.

El AICM ha establecido una politica que exige que se administren sus riesgos cambiarios. El riesgo cambiario resulta de operaciones comerciales futuras
o de activos o pasivos reconocidos que estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional. '

7. Reporte Analitico de Activo

El reporte analitico del activo representa los saldos de movimientos por tipo de activo durante el ejercicio y de sus correspondientes disminuciones de
valor o revaluaciones.

Las inversiones en bienes muebles se registran inicialmente a su costo de adquisicién, incluyendo los gastos asociados en su compra. Las reparaciones y
gastos de mantenimiento se cargan a resultados y las mejoras se capitalizan. Hasta el 31 de diciembre de 2007 dichos activos fueron actualizados
aplicando factores derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

La depreciacién se calcula con base en el valor de los activos fijos (al costo para las inversiones hechas a partir de 2008 y a valor actualizado para las
inversiones efectuadas hasta el 31 de diciembre de 2007) y bajo el método de linea recta, en funcién a la vida Gtil de los mismos, aplicando a cada tipo de
activo los porcentajes anuales siguientes, mismos que son similares a los fiscales.

El reporte muestra la siguiente informacion:

> Vida (til o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes tipos de activos.

» Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos.

» Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarrollo.

» Riegos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.

» Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

» Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como: bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de

inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.
» Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.
> Administracién de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

La entidad al 30 de septiembre 2026 registré 9,485,435.0 miles de pesos por concepto de Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
al Gobierno; dichos importes fueron depositados por las aerolineas al Fideicomiso Privado 2172, conforme lo establecido en el contrato de Comisién
Mercantil celebrado entre AICM y el Fideicomiso Privado 2172.

9. Reporte de Recaudacién

Sin informacién que revelar.
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10. Informacién Sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Sin informacidn que revelar.

11. Calificaciones Otorgadas

Sin informacién que revelar.

12. Proceso de Mejora

Principales politicas de control interno
> Procedimientos para el Control de Operaciones Financieras contraidas con el Fideicomiso irrevocable de administracion y pago nimero 80460.
» Guia para la administracién de ingresos, egresos y disponibilidades.

Medidas de desempefio financiero, metas y alcances.

> Para evaluar el desempefio financiero y resultados alcanzados, AICM cuenta con un Consejo de Administracion y otros Comités que se apoyan en
distintas herramientas para la toma de decisiones, tales como estados financieros comparativos e indicadores de gestién entre otros. Ademas, la
actividad econdémica de la entidad permanentemente esta monitoreada por la entonces Secretaria de la Funcion Publica (SFP), ahora Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno (SABG), la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) y un despacho de auditoria externa designado por la SAGB.

13. Informacién por Segmentos

La informacién se registra en el sistema por 17 segmentos que se encentran parametrizados de la siguiente manera:

Cuenta

Intercompafiia

Clasificador por rubro de ingresos
Terminal

Unidad responsable

Funcional

Actividad institucional

© o NV A WN =

Programa presupuestario
Clasificador por objeto del gasto

-
- O

. Tipo gasto
Fuente financiamiento

o
N

Proyecto
Clasificacion econémica

»

AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO, S.A.DE C.V. Pagina 12 de 29

—_—



CUENTA PUBLICA 2026
@

15. Componente de Actividad
16. Actividad
17. Futuro

14. Eventos Posteriores al Cierre

AICM ha evaluado los eventos posteriores ocurridos desde la fecha de los estados financieros y hasta la fecha de emisién del informe del auditor
independiente, ha determinado que no existen eventos posteriores de relevancia financiera que requieran ser revelados.

15. Partes Relacionadas
Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, AICM realiz6 operaciones con partes relacionadas, como se muestra a continuacion:

2026 2025
Fnridag Saldos por pagar Gastos Saldos por pagar Gastos
Aeropuertos y Servicios Auxiliares 257,389 14,527,121 26,824,430 125,606,211
0 - 0 48,000,000

Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Los egresos originados por las operaciones con las partes relacionadas mencionadas, se reportan en los estados de actividades adjuntos en el rubro de
gastos, y los correspondientes pasivos se reportan en los estados de situacion financiera adjuntos en el rubro de cuentas por pagar a corto y largo plazo.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas son razonablemente correctos y son responsabilidad de la
administracién de la Entidad.
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b) NOTAS DE DESGLOSE

I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios

Durante el periodo de enero a septiembre 2026, la Entidad AICM facturé ingresos principalmente por los conceptos de TUA, Servicios Aeroportuarios,
Servicios Comerciales, Servicios Complementarios y Otros Ingresos de Operacién. El saldo al 30 de septiembre de 2026 y 2025 se integra como sigue:

Ingresos por tarifa de uso de aeropuertos 9,611,396,367 10,314, 095 260
Ingresos por servicios aeroportuarios 1,511,645,284 1,526,170,645
Ingresos por servicios comerciales 3,322,293,692 3,341,035,602
Ingresos por servicios complementarios 198,381,470 200,866,796
Otros ingresos de operacion 91,715,263 162,186,564
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones 144,914,256 il
Ingresos financieros 320,577,593 707,370,581
Otros ingresos y beneficios varios ¥ 579,554,230 2,871,473,917
Total de ingresosy otros | benef‘ icios $ 15,780,478,155 $ 19,313,568,805

1/ Ingresos facturados por concepto de TUA el 100% de los depOSItos realizados por los clientes se
transfieren al Banco Invex (Fideicomiso), derivado de que el AICM cedi6 los derechos de cobro de TUA
mediante convenio con Fideicomiso Irrevocable Garantia, Administracién y Fuente de Pago namero 2172.
2/ En este rubro se registran los ingresos excedentes y contingentes provenientes del Fideicomiso privado

No. 80460.

Al 30 de septiembre de 2026, AICM gener6 una facturacién por concepto de TUA, 7% menor al mismo periodo de 2025; los ingresos por servicios
aeroportuarios, comerciales y complementarios tuvieron un decremento de 1% cada uno. En el mismo sentido, los otros ingresos de operacién tuvieron

un decremento del 43%. }
El rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones dentro de los ingresos de operacion, tuvo un decremento |
de 24% al cierre del tercer trimestre de 2026.

Los ingresos financieros tuvieron un decremento del 55% en relacién con el mismo periodo de 2025, derivado de que se recibieron menos ingresos por
excedentes y contigentes provenientes del Fideicomiso privado No. 80460, mismos que son registrados en el rubro de otros ingresos y beneficios varios,
de acuerdo a lo estipulado en el contrato para apoyar en cubrir los gastos de operacién del aeropuerto.
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Gastos y Otras Pérdidas.

Durante el periodo enero-septiembre 2026 la Entidad AICM realizé los gastos de operacion siguientes: servicios personales, materiales y suministros,
servicios generales y otros. El saldo al 30 de septiembre de 2026 y 2025 se integra como sigue:

Septiembre  Septiembre

Cuenta 2026 2025

e ————————————— B ——— T ——

714,184,717

Servicios personales 749,685,717

Materiales y suministros 93,002,921 58,685,606
Servicios generales 4,668,492,034 4,000,599,955
Transferencia, asignaciones, subsidios y otras ayudas 9,516,824,396  10,057,922,389
Participaciones y aportaciones 125,489 4,474,682
Otros gastos y pérdidas extraordinarias 593,181,755 453,380,209
Total de gastos y otras pérdidas 15,621,312,312 1 5,289:“2“:1?,_5“5@“

1/ El principal decremento se presenta en el rubro de Transferencia, asignaciones, subsidios y
otras ayudas, derivado de las transferencias realizadas al Fideicomiso por los cobros de TUA.

El incremento en los rubros de servicios personales se debe principalmente a las aportaciones de seguridad social y prestaciones sociales.

En materiales y suministros, el incremento principal se generé en la cuenta de productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio; en los materiales de
administraciéon y en combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos.

En el mismo sentido, en la cuenta de servicios generales el incrfemento se generé principalmente en la cuenta de servicios de instalacion, reparacion,
mantenimiento y conservacion.

En el rubro de transferencia, asignaciones, subsidios y otras ayudas, el saldo corresponde principalmente a las transferencias de los cobros realizados a
los clientes por la facturacién de TUA, mismos que se ven reflejados en otros gastos derivado de que el AICM, cedié, mediante el Fidecomiso Irrevocable
de Garantia, Administracién y Fuente de Pago nimero 2172, los derechos de cobro de TUA; por tal motivo, el 100% de lo recaudado de TUA al 30 de
septiembre de 2026 se transfiri6 al fideicomiso; considerando que al momento de la facturacion se registra como ingreso y para mantener un equilibrio
fiscal se registra como otros gastos, en apego a resoluciones emitidas por el SAT.

En otros gastos y pérdidas extraordinarias, el incremento se presenta principalmente en la depreciacién de bienes muebles y en la estimacién por
pérdida o deterioro de activos circulantes, ambos derivado de la integracién de las cifras resultado de la fusion de SACM y GACM con AICM.

II) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

1. Efectivoy Equivalentes

|
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El efectivo y equivalentes de efectivo representa recursos a corto plazo de gran liquidez que son facilmente convertibles en importes determinados de
efectivo, estando sujetos a un riesgo minimo de cambio en su valor; estos corresponden a efectivo en caja, recursos en cuentas bancarias e inversiones
temporales principalmente destinados al cumplimiento de obligaciones de pago derivados de pasivos devengados no pagados al cierre de cada ejercicio.

Cuenta Septiembre 2026 Diciembre 2025
Efectivo 315,582 52,854
Bancos 681,409,223 2,896,188,606
Inversiones Temporales ¥ 2,990,710,974 3,407,581,535
Fondos con afectacién especifica 63,000 40,000
Total $3,672,498,779 $6,303,862,995

1/ Esta cuenta presenta los saldos de bancos de la entidad, es decir, la disponibilidad
de flujo para cubrir los gastos de cierre del periodo y ejercicio.

2/ Este saldo corresponde a las inversiones financieras de la entidad que se tienen en
bancos. El incremento corresponde a la debida administracion de los recursos propios
generados en la Entidad.

. Cuenta Septiembre 2026 ‘Diciembre2025

Fondos con afectacion especifica 63,000 40,000
Fondo de caja Gerencia de Tesoreria 0 0

2. Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes y Derechos a recibir Bienes o Servicios

Dentro de los derechos a recibir efectivo o equivalentes, se considera el saldo de las cuentas por cobrar de clientes a crédito, deudores diversos y otros
derechos a recibir, las cuales se integran de la siguiente forma:

Cuenta Septiembre 2026  Diciembre 2025 ‘
Clientes 7,995,164,308 7,766,419,611
Deudores 272,903,204 276,491,342
Deudores por Anticipo de

N 595,000 395,302
la Tesoreria a Corto Plazo
Otros Derechos a Recibir # 4,178,346,788 3,808,645,878
Total 12,447,009,300 11,851,952,133

1/ Corresponde a facturacién pendiente de cobrar a los clientes
principalmente por el concepto de TUA.
2/ El incremento corresponde al anticipo de ISR en pagos provisionales.
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Clientes

Al 30 de septiembre de 2026, el saldo de esta cuenta se integra principalmente por los adeudos de las empresas ABC Aerolineas, S.A. de C.V,, La Riviera
Vive Contigo, S.A. de C.V., Transportes Aeromar, S.A. de C.V., Compafila Mexicana de Aviacién, S.A. de C.V., Consorcio Aviaxsa, S.A. de C.V., Servicio de
Excelencia, S.A. de C.V. y Aerovias del Caribe, S.A. de C.V,, los cuales en conjunto representan el 76% del total.

Bienes o servicios a recibir

Los bienes o servicios a recibir se integran por los anticipos que se realizaron a proveedores y contratistas; el incremento en el anticipo a proveedores por
servicios se debe a los seguros pagados por anticipado y los anticipos a contratisas se generaron principalmente por los anticipos para el mantenimiento

y rehabilitacién de edificios.

Septiembre 2026 Diciembre 2025

Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y
Prestacion de Servicio a Corto Plazo

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes
Inmuebles y Muebles a Corto Plazo

Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto

Plazo
Total

48,406,495

34,106,586

950,001,972

1,032,515,053

5,358

54,000,000

474,119,355

528,124,713

Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo corresponde a depdsitos en garantia que son otorgados a efectos de garantizar la prestacion de

diversos servicios y juicios; se integran de la siguiente manera:

Septiembre 2026 Diciémbre 2025

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Total

9,586,023
9,586,023

9,586,023
9,586,023
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3. Inventarios / Almacenes

» Inventarios

El saldo de esta cuenta representa el valor de la existencia de materiales de construccién adquiridos para la construccién del extinto Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de Méxxico (NAICM), saldo fusionado de la entidad Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México (GACM) el 1 de julio de 2025,

el saldo de esta cuenta se integra como sigue:

Cuenta Septiembre 2026 Diciembre 2025

Inventario de mercancias para venta 376,507,896 376,507,896
Total 376,507,896 376,507,896

1/ El incremento en el saldo de esta cuenta se presenta por el inventario de materiales de construccién y refacciones
requeridas en el NAICM.

La estimacién por deterioro de inventarios al 30 de septiembre de 2026 se presenta por $376,507,895, dicho monto corresponde al deterioro total de los
Inventarios entregados por los contratistas de obra a GACM, derivado de la cancelacién anticipada de los contratos y/o finiquitos para la Construccién del
Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (NAICM), en Texcoco, este saldo se reconoce en AICM derivado de la fusién llevada a cabo el 1 de

julio 2025 con la entidad GACM.

» Almacenes

Representa el valor de la existencia de materiales y suministros de consumo para el desempefio de las actividades del Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, el inventario se encuentra valuado a costo promedio, el saldo de esta cuenta se integra como sigue:

Septiembre Diciembre

Suent 2026 2025

Materiales de administracién emisién de documentos y articulos oficiales "/ 5,496,479 7,678,449

Alimentos y utensilios 366,418 78,924

Materiales y articulos de construccién y reparacién 0

Herramientas refacciones y accesorios menores para consumo 0

Total 5,862,897 7,757,373

1/ El saldo de esta cuenta se debe a los bienes y refacciones requeridas en la remodelacién del Aeropuerto Internacional

de la Ciudad de México S.A. de C.V. /
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4. Inversiones financieras

Dentro de las inversiones financieras a largo plazo, se considera el saldo por $147,769,024 de un contrato de fideicomiso irrevocable de administracién y
pago denominado “Fideicomiso Mexicana MRO" identificado con el ndmero 2100, en el cual la entidad actia como Fideicomitente en tercer lugar y
Fideicomisario, y por la otra parte el Banco Invex, S. A. en caracter de Fiduciario, cuya finalidad es transferir al Fiduciario los derechos de cobro que tiene
a su favor la Entidad sobre la Compafiia Mexicana MRO, S.A. de C.V. para ser aportados como patrimonio del fideicomiso.

En el mismo sentido, el saldo 1,326,380,982 corresponde a los recursos destinados a las aportaciones de capital directo, adquisicion de acciones o
donaciones recibidas, representativas de capital en los sectores publico, privado y externo y por el porcentaje de participacion.

El saldo presentado, deriva del proceso de fusién con GACM Y se encuentra integrado de la siguiente manera:

Scptembre 2025 _Diciembre 2025

Fideicomiso, mandatos y contratos analogos. 147,769,024 147,769,024

Estimacion deterioro, de activo no circulante. "/ 1,324,491,978 1,275,899,669

Total 1,472,261,002 1,423,668,693

1/ Esta cuenta se acumula con la fusién de GACM ‘con AICM al 1 de julio de 2025; representa las inver
realizadas en los Aeropuertos de Cuernavaca y Toluca.

5. Bienes muebles, Inmuebles e Intangibles

Bienes muebles

Los bienes muebles necesarios para el arranque de las operaciones del AICM fueron enajenados a su valor de avalto (en 1998 y 1999), por lo que estos
bienes se reconocen en la informacion financiera a su valor neto de reposicion.

Las inversiones en bienes muebles se registran inicialmente a su costo de adquisicién, incluyendo los gastos asociados en su compra. Las reparaciones y
gastos de mantenimiento se cargan a resultados. Hasta el 31 de diciembre de 2007 dichos activos fueron actualizados aplicando factores derivados del
fndice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

g\

La depreciacién se calcula con base en el valor de los activos fijos (al costo para las inversiones hechas a partir de 2008 y a valor actualizado para las
inversiones efectuadas hasta el 31 de diciembre de 2007) y bajo el método de linea recta, en funcién a la vida Gtil de los mismos, aplicando a cada tipo de
activo los porcentajes anuales siguientes, mismos que son similares a los fiscales:
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’ 0 ~ Tipo de Activo Tasa

CUENTA PUBLICA 2026

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION:

Muebles de oficina y estanteria

Muebles, excepto de oficina y estanteria

Equipo de computo y de tecnologias de la informacion
Otros mobiliarios y equipos de administracién

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO:

Equipos y aparatos audiovisuales
Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO:

Equipo médico y de laboratorio

EQUIPO DE TRANSPORTE:

Automdviles y equipo terrestre
Otros equipos de transporte

EQUIPO DE DEFENSA 'Y SEGURIDAD:

Armamento
Equipos de rayos X

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS:

Maquinaria y equipo industrial
Maquinaria y equipo de construccién

10%
10%
30%
10%

10%
10%

10%

25%
10%

10%
10%

10%
10%

Sistemas de aire acondicionado, calefaccién y de refrigeracién industrial y comercial  10%

Equipos de generacién eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos

Herramientas y maquinas-herramienta
Otros equipos

COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS

Bienes artisticos culturales y cientificos

5%
10%
10%

10%

Los saldos al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre 2025 se integran como sigue:

Dicieml;':re 2025

'~ Cuenta Seprtiréﬁibi;errzbizﬁ =

Mobiliario y equipo de administracién 306,541,102
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 7,913,788
Equi Inst! tal médi d

quipo e .ns rumental médico y de 10,907.714
laboratorio
Equipo de transporte 530,564,651
Equipo de defensa y seguridad 216,280,423
Maquinaria otros equipos y herramientas 1,788,983,741
Colecciones obras de arte 9,310,260.26

128,234,933
7,935,954

11,048,076

514,222,291
216,280,423
1,569,153,895
9,310,260

AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO, S.A. DEC.V.
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Bienes inmuebles

Cuenta Septiembre 2026 Diciembre 2025
Total 2,870,501,679 2,456,185,833
Registro Contable Valor de la relacion de bienes muebles Conciliacion
2,870,501,679 2,870,501,679 0

Los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso se registran a su costo de construccién, con base en los contratos de obra publica

ejecutada.

Cuenta Septiembre 2026  Diciembre 2025
Construcciones en proceso en bienes propios 2,758,824,278 1,095,173,757
Otros bienes inmuebles # 8,342,271,499 8,337,280,961
Infraestructura 0 23,420,000
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio ¢
L 350,356,771 67,083,284,364
Publico
Total 11,451,452,548 76,539,159,082

1/ Construcciones en proceso al 30 de septiembre de 2026.

2/ Infraestructura y construcciones concluidas; se integra de las obras y mejoras al inmueble

del Aeropuerto.

3/ En 2024 Administracion aérea JPA y Asociados, S. de R.L. de C. V., entreg6 un inmueble al
Administrador Aeroportuario de Loreto, derivado del contrato que se tiene con la empresa.

(saldo proveniente de la Fusion).

4/ El saldo corresponde a los estudios, formulacién y evaluacién de proyectos y obras en proceso
pagadas a través del Fideicomiso 80726 correspondientes a la construccion del Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México (NAICM), en Texcoco. (saldo proveniente de la Fusién).

Cuenta 2026 2025
Depreciacién acumulada de bienes inmuebles (3,913,186,389) (3,730,519,646)
Deterioro Acumulado de Activos Bioldgicos 0 (66,929,335,997)
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La depreciacién acumulada de bienes inmuebles registrada en los resultados al 30 de septiembre 2026 y al 31 de diciembre 2025 del AICM ascendié a
$3,913,186.4 miles de pesos y $3,730,519.6 miles de pesos respectivamente. El importe incluye el reconocimiento de la amortizacién revaluada y el
deterioro de los activos recibidos en el extinto NAICM por parte de la entidad Grupo Aeroportuario de la Ciudad de Méxxico (GACM).

Registro Contable Valor de la relacion de bienes inmuebles Conciliacion

11,451,452,548 11,451,452,548 0

Bienes Intangibles

Al 30 de septiembre de 2026 se tienen los siguientes bienes intangibles por concepto de licencias de los sistemas operativos del Aeropuerto:

Cuenta Septiembre 2026 Diciembre 2025
Software 82,602,824 20,778,354
Total 82,602,824 20,778,354

La depreciacién acumulada de los bienes Intangibles al 30 de septiembre de 2026, es la siguiente:

Cuenta Septiembre 2026 Diciembre 2025

Amortizacién acumulada de activos
intangibles

(14,825,239) (2,068,740)

6. Estimacionesy deterioros

La actualizacién de la reserva para cuentas de cobro dudoso se realiza de conformidad con los lineamientos establecidos en la Norma de Informacion
Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP 03 “Estimacién para cuentas incobrables” y de acuerdo a la politica contable
establecida por el AICM, con el objeto de cubrir aquellos saldos de las cuentas por cobrar cuya recuperacion se considera practica y econémicamente
improbable.

El AICM realiza mensualmente el andlisis de las cuentas y documentos por cobrar, identificando aquellas con caracteristicas de incobrabilidad, por las
cuales se elabora la constancia de incobrabilidad.

Con base en el Lineamiento nimero 2, del Manual de Normas, Politicas y Lineamentos para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a favor de
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V., se aplican los siguientes factores:

La Cartera con moras de 61 hasta 90 dias, se multiplicara por un factor del 10%.

A
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La Cartera con moras de 91 hasta 120 dias, se multiplicard por un factor del 25%

La Cartera con moras de 121 hasta 180 dias, se multiplicara por un factor del 50%
La Cartera con moras de 181 hasta 360 dias, se multiplicard por un factor del 75%

La Cartera con moras de méas de 360 dias, se multiplicard por un factor del 100%

Estimacién por deterioro de inventarios.

La estimacién por deterioro de inventarios al 30 de septiembre de 2026 se presenta por $376,507,895, dicho monto corresponde al deterioro total de los
Inventarios entregados por los contratistas de obra a GACM, derivado de la cancelacién anticipada de los contratos y/o finiquitos para la Construccién del
Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (NAICM), en Texcoco, este saldo se reconoce en AICM derivado de la fusién llevada a cabo el 1 de

julio 2025 con la entidad GACM.

Cuenta : Sepﬁembre 2026  Diciembre 2025
Estimacion para cuentas de Cobro Dudoso (4,467,949,995) (4,324,088,944)
Estimacion por pérdida o deterioro de activos (376,507,895) (376,507,895)
Total (4,844,457,890) (4,700,596,840)

Otros activos

Otros activos diferidos
El saldo de activos diferidos representa el impuesto a la utilidad diferido al 30 de junio de 2025 de la entidad Servicios Aeroportuarios de Ciudad de
México, S.A. de C.V., tiene origen en la fusion llevada a cabo el 1 de julio de 2025, al 30 de septiembre de 2026 se tiene registrado activos intangibles,

como se indica:

VSept'iembre 2026 Diciembre 2025

14,046,445 14,046,445
14,046,445 14,046,445

Activos diferidos
Total

/
{

|
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PASIVO

1. Cuentas y Documentos por pagar

El pasivo circulante de la Entidad se integra de las cuentas y documentos por pagar a corto plazo que incluyen servicios personales, proveedores de
bienes y servicios, contratistas de obra, retenciones y contribuciones a corto plazo por pagar, y de ingresos cobrados por adelantado. El saldo al 30 de
septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 del pasivo circulante se integra como sigue:

| Cuentas por Pagar a Corto Plazo _Septiembre 2026 _Diciembre 2025

2.

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Servicios Personales por Pagar "/ 81,458,370 52,321,953
Proveedores ¥ 275,905,888 81,193,896
Contratistas por obras publicas por

97,780,741 83,990,860

pagar
Retenciones y Contribuciones ¥

1,485,639,455 1,720,764,304

Otras cuentas por pagar ¢ 20,423,685 30,702,147
Total $1,961,208,139 $1,968,973,160

1/En este rubro se registran las remuneraciones por pagar (fondo de
ahorro, prima, gratificaciones, sueldos).

2/ En esta cuenta se agrupan los proveedores por bienes de consumo, de
servicios y de bienes muebles.

3/ El saldo de esta cuenta incluye los impuestos retenidos sobre némina,
IVA por pagar e IVA trasladado no cobrado y Derechos por Concesion de
Inmuebles por pagar.

4/ El decremento se debe a las cuentas por pagar de movimientos
intercompafiias.

~ Pasivo Diferido a Corto Plazo

_Septiembre 2026  Diciembre 2025 |

Ingresos Cobrados por Adelantado "/ 154,820,249 158,591,488
Total 154,820,249 158,591,488

1/ Este importe corresponde a los cobros por adelantado a los clientes, los
cuales se reconoceran en un plazo menor o igual a doce meses.
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3.

III)

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a largo plazo

4. Provisiones

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a

Septiembre 2026  Diciembre 2025
Largo Plazo

Fondos y bienes de terceros en garantia y/o en administracion a largo

plazo"
Total $ 341,674,156 $338,601,965

1/ Este importe corresponde al registro de fondos en garantia de clientes por el cumplimiento de obligaciones
contractuales o legales que, eventualmente, se tendran que devolver a su titular en un plazo mayor a doce
meses.

341,674,156 338,601,965

Provisiones a Largo Plazo Septiembre 2026 Diciembre 2025
Provisiones para demandas y juicios 169,236,568 201,649,078
Provision para pensiones a largo plazo 0 0
Otras provisiones a largo plazo # 787,363,072 782,818,239
Total 956,599,640 984,467,317

1/ Este importe corresponde al costo estimado de los litigios en materia civil y laboral a largo plazo, reportado
por la Direccién de Asuntos Juridicos.

2/ Este importe corresponde principalmente a la provisién por concepto de prima de antigiedad y por
indemnizacién cuyo registro se realiza a través de un estudio actuarial al cierre de cada ejercicio, procediendo a
realizar el ajuste determinado con dicho estudio, asi como por el ISRy PTU diferido a largo plazo.

NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA.
El saldo al 30 de septiembre de 2026 y 2025 se integra como sigue:

Patrimonio contribuido Septiembre 2026  Diciembre 2025 Variacién

Patrimonio o Capital Social 5,211,598,885 5,211,598,885 0
Aportaciones del Gobierno Federal Afio en Curso" 204,098,576 0 152,524,487
Aportaciones del Gobierno Federal Afios Anteriores 19,965,855,981 19,965,855,981 0
Prima Por Suscripcién De Acciones 128,000,000 128,000,000 0
Donaciones de Capital 1,231,653,122 1,339,735,123 0
Superavit por Reexpresién 56,481,356 56,481,356 0
Exceso o Insuficiencia por la Actualizacién 111,709,441 111,709,441 0

1/ Recursos fiscales recibidos al cierre del tercer trimestre 2026.
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_Patrimonio generado Septiembre 2026  Diciembre 2025 Variacion
Resultados del Ejercicio 159,165,843 1,180,072,744  (1,020,906,901)
Resultados de Ejercicios Anteriores (7,420,364,287) (8,600,437,031) 1,180,072,744
Revallos de Bienes Inmuebles 0 9,420,000 (9,420,000)
Reservas 21,111,669 21,111,669 0

Rectificaciones de Resultados de

L ) 69,207,669 46,636,240 22,571,429
Ejercicios Anteriores

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes

El anélisis de los saldos inicial y final que figuran en la dltima parte del Estado de Flujo de Efectivo, en la cuenta de efectivo y equivalente es como sigue:

Cuenta Septiembre 2026 Diciembre2024

Efectivo 315,582 52,854
Bancos / Tesoreria 681,409,223 2,896,188,606
Inversiones Temporales # 2,990,710,974 3,407,581,535
Fondos con afectacién especifica 63,000 40,000
Total 3,672,498,779 6,303,862,995

1/ Esta cuenta presenta los saldos de bancos de la entidad y el saldo representa

la disponibilidad de flujo para cubrir los gastos del periodo.

2/ Este saldo corresponde a las inversiones financieras de la entidad que se tienen
en bancos.

El detalle de las adquisiciones de las Actividades de Inversién efectivamente pagadas, respecto del apartado de “Aplicacién” se detallan a continuacion:

Septiembre 2026

~ Cuenta Diciembre 2025

Bienes Inmuebles,

Infraestructuray 11,451,452,548 76,539,159,082
Construcciones en Proceso

Construcciones en Proceso en

Bienes Propios

Construcciones en Proceso en 350,356,771 67,083,284,364

2,758,824,278 1,095,173,757
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AR Cuenta Septiembre 2026  Diciembre 2025

Bienes de Dominio Publico

Otros Bienes Inmuebles 8,342,271,499 8,337,280,961
Infraestructura 0 23,420,000
Bienes Muebles 2,870,501,679 2,456,185,833
Mobiliario y Equipo de
o » 306,541,102 128,234,933
Administracién
Mobiliario y Equipo Educacional
0.y Equipo ¥ 7,913,788 7,935,954
Recreativo
Equi I | Médi
quipo e nst.rumenta édicoy 10,907.714 11,048,076
de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte 530,564,651 514,222,291
Equipo de Defensa y Seguridad 216,280,423 216,280,423
M inaria, Otros Equi
AQUINAIT, THOSTRERety 1,788,983,741 1,569,153,895
Herramientas
Colecciones, Obras de Art
© fét:lone Rk sdenriey 9,310,260 9,310,260
Objetos Valiosos
Activos Intangibles 88,473,219 20,778,354
Sotware 82,602,824 20,778,354
Otras Aplicaciones de Inversién 5,870,394.33 0
Total 14,410,427,445 79,016,123,269

La conciliacién de los flujos de efectivo netos de las actividades de operacién y el desahorro obtenido por la entidad, se muestra como sigue:

» Cuenta Septiembre 2026  Diciembre 2025

Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios 159,165,843 1,180,072,744
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo:

Depreciacién (66,578,730,698) (67,363,651,800)
Incremento (disminucién) en provisiones (31,638,918) 582,282,745
Incremento en cuentas por cobrar 595,057,167 4,017,071,799

\
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Se muestran a continuacién las cuentas de orden contables y presupuestales aplicadas a la entidad en el tercer trimestre de 2026.

Cuentas de orden contables:

Cuentas de orden presupuestales:

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuenta Nombre Septiembre 2026
7411 Demandas judiciales en proceso de resolucién 119,333,031
7611 Bienes bajo contrato en concesién 1
7711 Co cuenta de capital de aportacién 7,038,915,446
7712 Co cuenta de utilidad fiscal neta 4,807,263,377
7713 Co deducciones fiscales 16,795,113,441
7714 Co ingresos efectivamente realizados 16,509,816,509
7715 Co de IVA acreditable pagado 133,787,668
7716 Co de creacién de fideicomisos 112,053,347

tuenta Nombre Septiembre 2026
8110 Ley de Ingresos Estimada 8,830,717,050
8120 Ley de Ingresos por Ejecutar 7,050,648,981
8140 Ley de Ingresos Devengada (288,631,758)
8150 Ley de Ingresos Recaudada (15,592,734,273)
8210 Presupuesto de Egresos Aprobado (8,830,717,059)
8220 Presupuesto de Egresos por Ejercer (1,800,114,500)
8230 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado (1,693,851,092)
8240 Presupuesto de Egresos Comprometido 3,591,140,720
8250 Presupuesto de Egresos Devengado 75,097,078
8260 Presupuesto de Egresos Ejercido 729,589,236
8270 Presupuesto de Egresos Pagado 7,928,855,617
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Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas son razonablemente correctos y son responsabilidad de la
administracién de la Entidad.

7S /
A

/
e e /;r;t%t . Paola Judrez Angeles
r

Abel Moreno Isidro dipladora de Presupuesto y
Encargado de la Direccién Corporativa de ecursos Financieros

Administracién y Finanzas
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