ESCRITURA CONSTITUTIVA
SACM 44,338 DEL 28 DE MAYO
DE 1998.
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Federal, HAGO CONSTAR:
- - - LA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE que constituyen EL GOBIERNO
FEDERAL por conducto de la SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES,
representada por su Director General de Asuntos Juridicos, Licenciado DIEGO TINOCO ARIZA
MONTIEL, y “GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, asimismo representada por el Licenciado DIEGO

TINOCO ARIZA MONTIEL, al tenor de las siguientes declaracione.s, cldusula y estatutos: -=--=-=----
DECLARACIONES

- - - PRIMERA.- Que se solicité y obtuvo permiso de la Secretarfa de Relaciones Exteriores nimero
"09018495", expediente "9809018101", folio “18795", de quince de mayo de mil novecientos noventa
y ocho, que en original se remite al apéndice, al legajo de esta escritura, con la letra "A".----=--=-=--=---

- - - SEGUNDA.- Que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizé al Gobierno Federal, a
través de la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, y a “GRUPO AEROPORTUARIO DE LA
CIUDAD DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para la constitucién

de la sociedad objeto de la presente escritura, en términos del documento que en copia compulsada se

remite al apéndice, marcado con la leira “B".
CLAUSULA

- - - UNICA.- El compareciente constituye una Sociedad Anénima de Capital Variable, acorde con lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles, la que se regira por los siguientes: --=s---------

ESTATUTOS SQCIALES .
sesszn DENOMINACION, OBIETQ, DOMICILIQ. NACIONALIRAD Y DURACIQN -eevemven
- - - ARTICULO PRIMERO.- Denominacién, La denominacién de la Sociedad es “SERVICIOS
AEROPORTUARIOS DE LA CIUDAD DE MEXICQO”, e ird siempre seguida de las palabras

"Sociedad Anénima de Capital Variable", o de su abreviatura "S.A. de C.V.”

--- ARTICULO SEGUNDO.- Qbjeto social. El objeto de la Sociedad sera:
--- |.- Proporcionar toda clase de servicios de asesoria de cardcter técnico, de ingenieria,

administrativo, financiero, de procesamiento y control de datos, de supervisién, de organizacién de
mercadotecnia y en general, cualquier clase de servicios que requieran las empresas relacionadas de la

Sociedad en relacién con la administracién, operacion, construccidn y/o explotacion de aer6dromos

civiles.
- --2.- Llevar a cabo investigaciones para desarrollo tecnolégico o investigaciones profesionales en

las materias que requieran las empresas a las que la Sociedad les prestase servicios o que la propia

Sociedad considere conveniente, ya sea directa o indirectamente.
- - - 3.- Proporclonar serviclos relatlvos a la Implantaclén y desarrollo de programas
¢ incentivos tendientes a promover la eficiencia y permanencia del personal”y empleados de la

rocedimientos

Sociedad.




- - - 4.- Obtener, adquirir, usar, licenciar o dlsponer de (odo tlpo de patentes, certificados de

invencién, marcas registradas, nombres comerciales, derechos de autpr o derechos respecto de los

mismos, ya sea en los Estados Unidos Mexlcanos oen el extramero
- - -5.- Obtener todo tipo de prés"lamos o crédltos con o sm gmanth; ési)eclﬁca y otorgar préstamos a
sociedades civiles o mercantiles, entidades o personas ﬂswas con Ias cuales la Sociedad pueda tener
una relacion de accionista en mas del 50% (cincuenta pormento) de su capital social con derecho de
voto o en las que la Sociedad de cualquier otra forma detente el control, o en las que la sociedad que

detenta el control accionario de “GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO”,

S.A. de C.V. también detente el control accionario.
---6.- Otorgar todo tipo de garantias y avales en titulos de créditos expedidos, u obligaciones
asumidas por la Sociedad o por sociedades, entidades o personas flsicas en las cuales la Sociedad
pueda tener un interés o participacion en mas del 50% (cincuenta porciento) de su capital social con
derecho de voto o en las que la Sociedad de cualquier otra forma detente el control, o en las que la
sociedad que detenta el control accionario de “GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE
MEXICO", S.A. de C.V. también detente el control accionario.

- --7.- Emitir y suscribir todo tipo de tltulos de crédito, aceptarlos y endosarlos, incluyendo

obligaciones con o sin garantfa real.
- - - 8.- Mantener, poseer, vender, transferir, disponer de, o tomar en arrendamiento todo tipo de
activos, bienes muebles o inmuebles, asi como los derechos reales sobre de ellos, que puedan ser

necesarios o convenientes para llevar a cabo su objeto social o para las actividades de las sociedades

civiles o mercantiles en las que la Sociedad pueda tener un interés o participacién.
- --9.- En general, llevar a cabo y ejecutar todos los actos y contratos y transacciones relacionadas,
incidentales o accesorias que sean necesarias o convenientes para llevar a cabo los objetos anteriores.-

- - =« ARTICULO TERCERO.- Domicilio. El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México,
Distrito Federal, sin embargo, podra establecer oficinas, agencias o sucursales en cualquier otra parte

de la Republica Mexicana o en el Extranjero, o someterse a domicilios convencionales, sin que esto

implique un cambio en su domicilio social. -
- - - ARTICULO CUARTO.- Nacionalidad. La sociedad es de nacionalidad mexicana. Cualquier
extranjero que, al momento de la constitucién o subsecuentemente, adquiera un interés o participacion
en la Sociedad, se considerard por ese solo hecho como mexicano respecto de dicho interés o
participacion, y se entenderd, por lo tanto, que conviene en no invocar la proteccién de su Gobierno,
bajo la pena, en caso contrario, de perder dicho interés o participacién en favor de la Nacién mexicana.
- - - ARTICULO QUINTO.- Duracjén, La duracién de la Sociedad es de noventa y- nueve (99)

afios, cuyo término se computaré a partir de la fecha de su constitucién y podré ser extendido, previo

acuerdo de los accionistas en ese sentido.
CAPITAL SOCIALY ACCIONES
--- ARTICULO SEXTO.- Capital Social. El capital social sera va'riable. El capital minimo fijo sin
derecho de retiro es de $50,000.00 M.N. (Cincuenta Mil Pesos 00/100 M.N.), representado por 50,000
(Cincuenta Mil) acciones ordinarias, nominativas, de la serie “A”, Clase }, con valor nominal de $1.00

M.N. (Un Peso 00/100 M.N,) cada una, Integramente suscritas y pagadas que serdn de suscripcion

libre. La parte variable del capital no tendrd limite y estard representada por acciones ordinarias,

-1l.v.~-
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certificados y 0s que amparen las acciones deberdn contener todos los requisitos establecidos en el

Articulo ciento veinticinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles; podrin representar una o

mds acciones, deberin de estar firmados por dos miembros del Consejo de Administracion y
contendran una transcripcion del Articulo Cuarto y Octavo de estos estatutos sociales. =====-==-----=-----

- - - La Sociedad debera mantener un Libro de Registro de Acciones en el cual todas las transacciones
relativas a la suscripcion, adquisicion o transferencia de acciones deberdn de registrarse, y en el cual

deberdn de indicarse los nombres, domicilios y nacionalidades de los accionistas, asl como de aquéllos

en cuyo lavor se transmitan acciones.
- - - ARTICULO SEPTIMO.- Los aumentos o disminuciones del capital de la Sociedad deberin ser

aprobados por la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, sujeto a las disposiciones de estos estatutos

sociales y de la Ley General de Socicdades Mercantiles.
- - - En caso de aumento de capital, los accionistas tendréan el derecho de preferencia para suscribir
dicho aumento, en proporcion del niimero de acciones que cada uno posea al momento de aprobarse el

mismo, de conlormidad con lo previsto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

- - - El derecho de preferencia establecido en este Articulo deberd de ejercitarse mediante suscripcion y
pago de las acciones emitidas para representar el aumento dentro del plazo de 15 (quince) dias hébiles
siguientes a la fecha de publicacion de la resolucion de la Asamblea de Accionistas que hubiese

decretado el aumento de capital en el Diario Oficial del domicilio de la Sociedad y en uno de los

diarios de mayor circulacion en la Republica Mexicana.
- - - No obstante lo anterior, si en la Asamblea respectiva hubiesen estado representadas la totalidad de
las acciones en que se divide el capital social, dicho término de quince (15 ) dias hébiles se
computard a partir de la fecha en que dicha Asamblea se celebre y los accionistas se considerardn

natificados de la resolucion en dicho momento. En este caso la publicacion de las resoluciones

respectivas no serd necesaria.

- - - Si algun accionista no ejercita su derecho de preferencia como se establece anteriormente, los
demds accionistas tendran derecho para suscribir y pagar las acciones no suscritas en proporcion a su

participacion en el capital social de la Sociedad, sin considerar la participacion de aquél o aquellos

accionistas que no ejercieron su derecho de preferencia.
---ARTICULO OCTAVO.- Las sociedades en las cuales la Sociedad tenga la mayorla de las
acciones representativas de su capital social, no deberdn, directa ni indirectamente, invertir en acciones
representativas del capital social de esta Sociedad, ni de cualé|_uier otra sociedad que sea accionista
mayoritario de la Sociedad, o que sin serlo, tenga conocimiento de que es accionista de ésta,<----------

--- ARTICULO NOVENO.- En caso de transmision de acciones por parte de cualgfiier accionista,

los accionistas restantes tendran derecho de preferencia para adquirir las ge€iones objeto de la

transmision en proporcion al nimero de acciones de que sean propietarios




desea transmitir, asi como el precio de venta y cualesquler otros lél lHﬂlOS Y condiciones pertinentes.
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cual, en su caso, entregaran, junto con su nolificacion,. eI |nonlo del preCno que corresponda por las

cclones a ser adquiridas. - :

- =*+ En caso de que ningun accionista ejercile su derecho de pleferencm para adquirir las acciones a

ser transmitidas por el accionista vendedor, éstc podra propalar la venta en favor de cualquier tercero,

en los términos y condiciones inicialmente propuestas.

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

--- ARTICULO DECIMO.- La administracion de la Sociedad estara encomendada a un Consejo de

Administracion conformado en todo momento por un numero no mayor a 10 (diez) miembros

propictarios y, en su caso. por sus respeclivos suplentes, segin lo determine la Asamblea de

Accionistas, Todo accionista o grupo de accionistas que mantenga un 10% (diez por ciento) del capital
social, podra designar, en términos del Articulo ciento cuarenta y cuatro de la Ley General de

Sociedades Mercantiles. un miembro del Consejo de Administracion y su respectivo suplente.

- - - Para la eleccion de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, los accionislas se

estarin a lo siguiente:
- - - En el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion se descartara a aquéllos que

tengan una Relacion de Interés (segun se define mas adelante) con la Sociedad, sus afiliadas y
subsidiarias. Para eleclos de estos estatutos, “Relacion de Interés” signilica cualquier operacion que
lleve a cabo una persona con la Sociedad, sus aliliadas o subsidiarias, que represente mas del 5%
(cinco porciento) de las ventas de dicha persona o una operacion individual o acumulada mayor a
$250,000.00 Dolares E.U.A. De igual forma, aquellas personas que estén inhabilitadas para ejercer el
comercio, hayan sido condenados por delito doloso que amerite pena privativa de libertad por mas de

un aiio de prision o por delitos patrimoniales, contra la propiedad o la salud, cualquiera que haya sido

la pena, no podrin ser miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.
- - - Ademas, los miecmbros del Consejo de Administracion y sus suplentes, segin sea el caso, deberdn
ser personas de reconocida expcriencia, podrin ser o no accionistas; estaran en sus cargos hasta que la

persona o personas designadas para reemplazarlos tomen su cargo; podran ser reelectos; y recibiran las

remuneraciones que determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas.
- - - ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Los miembros del Consejo de Administracion seran
designados en Asamblea de Accionistas. El Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion
seran designados por mayoria de volos del accionista que mantenga el control de la Sociedad. El

Presidente del Consejo de Administracion tendra volo de calidad en caso de empale y el Secrelario

podra no ser miembro de dicho Conscjo.

- - - ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- El Consejo de Administracion tendra la representacion

legal de la Sociedad, y por lo tanto, tendra las siguientes facultades que seran ejercidas con sujecion a

cualquicr requerimiento de volo u otras disposiciones de estos estatulos: ---
<=« (1) Elercitar el poder de In Soeledad parn pleitos y cobranzas que se otorga con todos los poderus
gchcrnlcs y cspeciales que requicran cliusula especial de conformidad con la ley. En consecuencia. se

confiere sin limitacion alguna de conformidind con lo establecido en el piirralo primero del Articulo

2,554 y 2,587 del Codigo Civil para el Distrito Federal y las disposiciones correlativas de los Cadigos

- 2v., -




Ley; a comprometerse; a sujelarse a arbitraje; a tomar y absolver posiciones; para recusar jueces,

recibir pagos y ejecutar todos los actos expresamente determinados por la ley, entre los que se incluye
representar a la Sociedad ante tribunales y autoridades penales, civiles, administrativos y del trabajo. -

- - - (ii) Poder para actos de administracion de acuerdo con las disposiciones del parrafo segundo del
Articulo 2,554 del Codigo Civil para el Distrito IFederal y sus correlativos en-_los Cddigos Civiles de
los otros Estados de la Republica para llevar a cabo el objcto social de la Sociedad. --=--=--=-eeeeeee-ev
- - - (iii) Poder general para pleitos y cobranzas para asuntos laborales de acuerdo con lo establecido
en los Articulos 2,554 y 2,587 del Cadigo Civil aplicable en materia comin para el Distrito Federal y
para toda la Republica Mexicana cn materia federal, para que de forma enunciativa y no limitativa,
represente a la Sociedad ante las autoridades y tribunales, locales o federales, en particular ante las
Juntas de Conciliacion y las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, asf como ante la Secretaria del Trabajo
y cualesquicra otras autoridades laborales y tribunales administrativos, penales y civiles, estando

expresamente autorizado para participar en los procedimientos relacionados con demandas laborales y

juicios de amparo, para tomar, dirimir y contestar posiciones y llevar a cabo todos los actos necesarios

como representante legal de la Sociedad.

- - - (iv) Poder general para actos de administracion en materia laboral segl’ln. lo establecido en los
Articulos seiscicntos noventa y dos, sctecientos ochenta y seis, ochocientos sesenta y seis y demas
disposiciones aplicables, asi como en el Articulo ochocientos setenta de la Ley Federal del Trabajo,
para comparccer ante la§ autoridades laborales, en asuntos laborales en que la Sociedad sea parte o un

tercero interesado, tanto en la parte inicial como en cualquier etapa subsecuente y contestar

posiciones. -
- - = (v) Poder para actos de dominio de acuerdo con lo establecido en el parrafo tercero del Articulo

2,554 del Cadigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Cadigos Civiles de los otros

LEstados de la Republica.
- - - (vi) Poder para emitir, endosar y suscribir ttulos de crédito en los términos del Articulo Noveno

de la Ley General de Tftulos y Operaciones de Crédito.

- - - (vii) Para abrir cuentas bancarias en nombre de la Sociedad, girar en contra de ellas y designar

personas que gircn en conlra de las mismas.

- - - (viii) Poder para contratar y remover a los directores y empleados de la Sociedad y determinar sus

obligaciones, condiciones de trabajo y remuneraciones.

- - - (ix) Poder para preparar reglamentos internos de trabajo y establecer programas de capacitacion

dc su personal.

- - - (x) Poder para aprobar cualquier transmision de acciones del capital social de la Sociedad.

- - - (xi) Poder para designar a los miembros del Comité de Adquisiciones y Contratos de la Sogiedad

y colaborar en la claboracion de sus planes, programas y estrategias. -

- - -(xii) Poder para elaborar y presentar la informacion estadistica que sea uerida por las

autoridades competentes respecto del personal de la Sociedad.



- - - (xiii)Poder para vigilar el cumplimiento de la Socned'ld con las pr cllcas corporallvas establecidas

en la Ley General de Sociedades Mercantiles u ouclenamlenlo que lo sustltuya asl como en estos
estatutos sociales, y proteccion de los derechos a las mlnorlas estabfecndos por aquellos comemmeeeecesoee
- - = (xiv) Poder para convocar Asamblea de Accionistas y llevara cabo sus' resolucmnes semcmeeemenn -
- - - (xv) Poder para conlerir poderes generales o especiales en los térmmos de este Artlculo, con o sin
autoridad para delegar, asl como para revocar los poderes otorgados, en el entendido de que para la

delegacion de poderes para realizar actos que requieran el voto mayoritario conforme a estos estatutos,

serd necesario el voto mayoritario del Consejo de Administracion.
- - - (xvi) Poder para determinar la manera de votar acciones propiedad de la Sociedad que representen
el capital social de cualquier subsidiaria de esta Sociedad con el propdsito de designar los miembros
decl Consejo de Administracion o del Secretario y Secretario Suplente de dicha subsidiaria y de los

miembros de cualquier comité ejecutivo o de operacion de dicha subsidiaria debera ser resuelto por

.

mayorla de voto.

- = - (xvii) En general, poder para realizar todos los actos autorizados por estos estatutos o que puedan

ser consccuencia de los mismos.-

ARTICULO DECIMOITERCERO.- Las convocatorias a las Sesiones del Consejo de
Administracion deberdn de ser hechas por escrito por el Presidente, el Secretario, o por cualesquiera
dos miembros de dicho Consejo, y deberin ser entregadas a los otros Consejeros con al menos 5
(cinco) dias habiles de anticipacién a la fecha fijada para la celebracion de la Sesion. Las
convocatorias deberdn especilicar todos los asuntos a ser tratados por dicho Consejo y la
documentacion de soporte que en su caso se requiera, incluyendo documentacion financiera
actualizada y el Consejo estara autorizado a considerar o actuar respecto a cualquier asunto no
especilicado en la convocatoria. Los Consejeros que no residan en México tendréri derecho a recibir
aviso por telelax o telex de las convocatorias. La convocatoria no serd necesaria si-todos los miembros
del Conse jo de Administracion (o sus suplentes) se encontrasen prescntes en la Sesion. -------==--------
- - - ARTICULO DECIMO CUARTO.- El Consejo de Administracion se reunird cuando sea
convocado pero al menos cuatro (4) veces al aiio. Las sesiones del Consejo se llevarin a cabo en el
domicilio social o en otro lugar dentro de |a Repuiblica Mexicana o en el extranjero. Si laltase a la
sesion el Presidente, la sesion sera presidida por el Consejero designado por el voto mayoritario de los
miembros presentes. Si el Secretario faltase a la sesion, entonces la persona designada por el voto
mayoritario de los miembros del Consejo presentes actuard como tal. Las actas de sesiones del
Consejo serin registradas en un Libro especialmente usado para tal efecto y seran firmadas por la
persona actuando como Presidenle y Secretario de la misma. Los documentos que contengan las
resoluciones adoptadas por el consentimiento undnime por escrito de los miembros del Consejo de

Administracion de conformidad con los términos del Articulo Décimo Quinto se adjuntardn a este

libro de conformidad con los términos de dicho Articulo.
- - - ARTICULO DECIMO QUINTO.- Para que las sesiones del Consejo de Administracion sean
viillidas, la asistencia de la mayorla de sus miembros sera requerida, y a fin de que las resoluciones del
Consejo de Administracion sean vilidas se requerira del voto afirmativo de la mayorla de sus

miembros. Cualquicr micmbro del Consejo de Administracion que en un asunto especlfico tenga

conflicto de intereses, debera abstenerse de escuchar y de votar respecto del mismo.

73.v.-




mismos electos y consecuencias legales que cualesquiera de las otras resoluciones adoptadas en el
curso de una Sesion del Consejo de Administracion. Cuando las resoluciones del Consejo de
Administracion sean adoptadas por el consentimiento undanime por escrito de sus miembros, no se
requerird convocatoria o cualquier otra formalidad, salvo la firma por los miembros del Consejo de un
documento que evidencie la adopcion de dichas resoluciones. EI documento en que consten las

resoluciones asl adoptadas debera agregarse a Libro a que se refiere el Articulo Décimo Cuarto de

estos Lstatutos Sociales.
- - - ARTICULO DECIMO SEXTO.- En el ejercicio de las facultades otorgadas al Consejo de

Administracion conforme al Articulo Décimo Segundo anterior, se estara a las reglas siguientes:-------
- - - Cualquier operacion que signifique una adquisicion de activos o contratacion de un servicio igual
o superior a $250,000.00 DIs. E.U.A,, o a la cantidad que anualmente determine la Asamblea de

_Accionistas de la Sociedad en forma individual o acumulada anualmente, debera obtener la previa

autorizacion de la asamblea de accionistas de la Sociedad;
- - - 2.- Cualquier operacion de arrendamiento de bienes muebles o inmuebles igual o superior a
$250,000.00 Dis. E.U.A., o a la cantidad que anualmente determine la asamblea de accionistas de la

Sociedad en forma individual o acumulada anualmente se deberé obtener la previa autorizacion de la

Asamblea de Accionistas de la Sociedad,
- - - 3.- Cualquier operacion que origine un pasivo ya sea por créditos de terceros, compras o plazos, la
asuncion de pasivos de terceros o cualquier otro acto, cuyo monto sea igual o superior a $250,000.00
DIs. E.U.A., o a la cantidad que anualmente determine la asamblea de accionistas de la Sociedad en

forma individual o acumulada, deberé ser previamente autorizada por la asamblea de accionistas de la

Sociedad H

- - - 4.- Cualquier disposicion o venta de activos o derechos de la Sociedad por un monto igual o
superior a $250,000.00 DIs. E.U.A., o a la cantidad que anualmente determine la asamblea de

accionistas de la Sociedad en forma individual o acumulada, debera ser previamente autorizada por la

asamblea de accionistas de la Sociedad.
- - - 5.- Cualquier operacion celebrada por la Sociedad por un accionista relevante (segin se define
mds adelainte) deberd ser informada al Comité de Adquisiciones y Conlratos que en su caso mantenga
la Sociedad Controladora (aquella Sociedad que sea propietaria de mas del 50% del capital social de la
Sociedad). Para efectos de estos estatutos sociales Accionista Relevante significa cualquier accionista

o grupo de accionistas de esta Sociedad o de la Sociedad Controladora que sean tenedores de acciones

que representen el 10% (diez porciento) o mas del capital social.

- - - En caso de que los funcionarios de la Sociedad celebren operaciones en nombre y ponyema de

sociedades afiliadas con quienes contrate la prestacion de servicios de administragion, dichos

funcionarios deberdn obtener las autorizaciones y cumplir con las obligaciones_ que los estatutos

sociales de dichas sociedades aliliadas dispongan las pollticg € accionistas provea y

en especliico las disposiciones del articulo Vigésimo Segundo soclales. <==eacaceccncan

DIRECTOR GENERAL, _

\ COLEGIO DE NOTARIOS DEL DISTRITU_‘FEDEIUXE—

R ARk



- - - ARTICULO DECINMO SEPTIMO.- El Director (;enel 'll serd lespmrsnble de la administracion’

de la Socicdad y vigilara la buena marcha de los negocios socmlcs [’I Duect0| enelal sera designado

por el Consejo de Administracion. No podran ocupar el C'll"O de Dlreclor General de la Sociedad,
aquellas personas que estén inhabilitadas para ejercer el comelcm, lmyan sido condenados por delito

doloso que amerite pena privativa de libertad por mas de un aﬁo de pr|5|0n o por delitos patrimoniales,

:contra la propiedad o la salud, cualquiera que haya sido la pena.
_-:- - El Director General estara investido de los poderes que se mencionan a CONtINUACION: ---mmeeeennn
-'- - (i) Ejercitar cl poder de la Socicdad para pleitos y cobranzas que sc otorga con todos los poderes
generales y espcciales que requieran cldusula especial de conformidad con la ley. En consecuencia, se
confiere sin limitacion alguna de conformidad con lo establecido en el parralo primero del Articulo
2,554y 2,587 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y las disposiciones correlativas de los Codigos
" Civiles para los otros Estados de la Reptiblica, estando, consecuentemente, lacultado para promover o
desistirse del juicio de amparo: para presentar denuncias criminales o desistirse de las mismas;
conslituirse en coadyuvante del Ministerio Publico y otorgar perddn si es apropiado conforme a la
Ley: a comprometerse; a sujetarse a arbitraje: a tomar y absolver posiciones; para recusar jueces,
“recibir pagos y ejecutar todos los actos expresamente determinados por la ley, entre los que se incluye
representar a la Sociedad ante tribunales y autoridades penales, civiles, administraiivos y del trabajo. -

- - - (ii) Poder para actos de administracion de acuerdo con las disposiciones del parrafo segundo del

Articulo 2,554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en los Cadigos Civiles de

los otros Estados de la Reptiblica para llevar a cabo el objeto social de la Socicdad.
- - - (iii) Poder general para pleitos y cobranzas para asuntos laborales de acuerdo con lo establecido
en los Articulos 2,554 y 2,587 del Codigo Civil aplicable en materia comun para el Distrito Federal y
para toda la Republica Mexicana en materia lederal, para que de forma enunciativa y no limitativa,
represente a la Sociedad ante las autoridades y tribunales, locales o federales, en particular ante las
Juntas de Conciliacion y las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, asi como ante la Secretaria del Trabajo
y cualesquiera otras autoridades laborales y tribunales administrativos, penales y civiles, estando
expresamente autorizado para participar en los procedimientos relacionados con demandas laborales y

- juicios de amparo, para tomar, dirimir y contestar posiciones y llevar a cabo todos los aclos necesarios

como representante legal de la Sociedad.

- - - (iv) Poder general para actos de administracion en materia laboral segin lo establecido en los
Articulos 692, 786, 8G6 y demads disposiciones aplicables, asi como en el Articulo 870 de la Ley
Federal del Trabajo, para comparccer ante las autoridades laborales, en asuntos laborales en que la

Sociedad sea parle o .un tercero intercsado, tanto en la parte inicial como en cualquier etapa

subsecuente y contestar posiciones.

- - - (v) Poder para emitir, endosar y suscribir titulos de crédito en los términos del Articulo Noveno de

la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

- - - (vi) Para abrir cuentas bancarias en nombre de la Sociedad, girar en contra de ellas y designar

personas que giren en contra de las mismas.
= == (viD) Poder pava eonlerie poderes generales o especlnles en los términos de este Articulo, con o sin

autoridad para delegar, asl como para revocar los poderes otorgados, en el entendido de que para la

delegacion de poderes para realizar aclos que requieran el voto mayoritario conforme a estos estatutos,

serii necesiario el voto mayoritario del Consejo de Administracion. ------
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Administracion de la Socicdad. En el entendido que respecto de las operaciones referidas en el |

Articulo Décimo Sexto anterior y Vigésimo Primero, siguiente el Director General debera oblener las

autorizaciones correspondicntes o dar los avisos releridos, segin sea el caso.
- - - ARTICULO DECIMO OCTAVO.- En adicion a lo previsto en el Articulo anterior, el Director
General tendrd a su cargo las actividades concretas de planeacion, programacion y organizacion de la

Socicedad y en su caso, de las sociedades aliliadas con quienes contrale la prestacion de servicios, para

lo cual podra:
- - - (i) Establecer las formas y procedimienlos de organizacion de la empresa, formular los planes
institucionales de corto, mediano y largo plazo, asi como los presupuestos de la Sociedad y sus
aliliadas, cn su caso, y presentarlos para su aprobacion al Conscejo de Administracion; ---=---==-za-eeeu--
- - - (ii) Proponer al Conscjo de Administracion el nombramiento o la remocion de los funcionarios

que ocupen los dos niveles siguientes al de él en la Sociedad, asi como la fijacion de sus sueldos y

demais prestaciones;
- - - (iii) Designar y contratar por sl o por conducto de las areas responsables, a los funcionarios y

empleados de la Sociedad o sus aliliadas, segin sea el caso, cuyos nombramientos no estén reservados

al Consejo de Administracion. lijar su remuneracion y preslaciones y suscribir, en su caso, los

contratos colectivos; y

- - - (iv) Suscribir los contratlos que sean necesarios para los propositos indicados y para cuya
celebracion eslé facultada la Sociedad y determinar, de conformidad con los lineamientos del Consejo
de Administracion, las contraprestaciones o cuotas que deban cobrarse, asi como las tarifas que deban
aplicarse a los usuarios de los servicios que presten tanto la Sociedad como sus aliliadas o subsidiarias.
-- - ARTICULO DECIMO NOVENO. - El Director General debera, adicionalmente: -==--====--------

- - - (i) Dirigir la ejecucion de los programas de la Sociedad y sus aliliadas o subsidiarias, tomar las
medidas conducentes a las funciones de las mismas, la operacion aeroportuaria y la prestacion de los

servicios, a [in de que se presten de manera articulada, congruente y elicaz, y mantener la mas estrecha

coordinacion con las autoridades compelentes,

- - - (ii) Ejccutar los acuerdos del Consejo de Administracion.

- - - (iii) Establecer las medidas que permitan el optimo aprovechamiento de los bienes mucbles e

inmucbles, asi como de los recursos humanos, técnicos, financieros y materiales.
- - - (iv) Verificar, controlar y evaluar el desempeiio de la Sociedad y sus aliliadas, por lo que deber:i:
- - - (a) Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos propuestos; --
- = - (b) Instituir procedimicntos para verificar la calidad de los bienes y servicios recibidos, asl como

la adecuacion, eliciencia y continuidad de las actividades y servicios de la Sociedad y sus aliliadas o

subsidiarias, de los operadores de terminales o instalaciones y de los prestadores de servici

- - - (c) Establecer los mecanismos de evaluacion que permitan determinar el grgdo de elicacia y

ellciencin con que se realizan las labores de ln Sociedad, sus alilindas o subsigidtins y las actividides
e

acroportuarias; y

- = = (d) Recabar la informacion y datos estadlsticos que reflejen el desenpefio de la Sociedad, con el
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dispuesto en la Ley de Aeropuertos, su Reglamento y;lbs titulos de Cpﬁbesiéli otorgados a sus afiliadas

g J e

o subsidiarias.

- - - (v) Participar en las sesiones del Consejo de Administracién, al .cual rendird informes con la

periodicidad que el mismo determine, acerca de:

- = - (a) El desempefio de las actividades de la Sociedad, sus afilladas o subsidiarlas,'y el ejercicio de

los presupuestos de ingresos y egresos;

- - - (b) La situacion financiera de la Sociedad, sus afiliadas o subsidiarias, tal y como se refleje en los

estados contables correspondientes; y

- - - (c) La evaluacion de la gestion, mediante la comparacion de las metas propuestas y los

compromisos asumidos con los logros alcanzados.

- --(vi)Tener las demds atribuciones que le sean delegadas o encomendadas por el Consejo de

Administracion y las que le confieran las normas legales y estatutarias aplicables.

'INSPECCION DE LA SQCIEDAD _

--- ARTICULO VIGESIMO.- La vigilancia de la Sociedad estard encomendada a un Comisario

propietario y su respectivo suplente, designado por la Asamblea General de Accionistas. El Comisario

podrda o no ser accionista, podra ser reelecto y desempefara su encargo hasta en tanto la persona

designada para reemplazarlo tomen su cargo.

---ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- El Comisario tendra las facultades y obligaciones

previstas en los Articulos 166 y 169 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

A EAS DE IONIST,

---ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Las Asambleas de Accionistas serdn Ordinarias y
Extraordinarias y todas se celebraran en el domicilio social de la Sociedad. Las Asambleas convocadas
para discutir cualquiera de los asuntos especificados en el Articulo 182 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles seran Asambleas Extraordinarias. Cualesquier otras asambleas serdn

Ordinarias.
--- ARTICULO VIGESIMO TERCERO. Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas
seran hcchas por el Presidente y el Sccretario o por dos miembros del Consejo de Administracion o
por el Comisario. Cualquier accionista o grupo de accionistas que detente al menos el 10% (diez por
ciento) de las acciones en circulacion de la Sociedad podra requerir, en cualquier tiempo al Consejo de
Administracion o al Comisario qtie convoque a una Asamblea de Accionistas para discutir los asuntos
que sean especificados en su requerimiento. Cualquier accionista tendra el mismo derecho en
cualquiera de los casos contemplados en el Articulo 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Si el Conscjo de Adlllillislraci(';ll o el Comisario, segun sea el caso no hacen la convocatoria dentro de
los quince (15) dias naturales siguientes a la recepcion de una solicitud conforme a lo dispuesto
anterionnente, las autoridades judiciales competentes del domicilio de la Sociedad, a solicitud del
accionista o accionistas que se encueniren en cualquiera de los supuestos referidos anteriormente,
previa comprobacion de que se encuentran en los mismos, emitira la convocatoria respectiva. ----------

--- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas se
publicariin en un diario de amplia circulacion en el domicilio de la Sociedad con cuando menos quince
(15) dias naturales de antlclpaclon a la fecha estableclda para la Asamblea. Las convocatorlas
indicaran cl lugar, dia y hora de la Asamblea, contendrin el Orden del Dia y deberan ser firmadas por
la persona o personas que las hagan. Los accionistas con domicilio en el extranjero tendran derecho a

-5.v.-




acciones en circulacion de la Sociedad se encuentran representadas en la Asamblea.

- -- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Unicameiile los accionislas que se encuentren registrados

en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad como propietarios de una o mas acciones de ésta,

serin admitidos en las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.

- - - Los accionistas podrin ser representados en las Asambleas de Accionistas por la persona o
personas designadas mediante carta poder firmada ante dos testigos o mediante cualquier otra forma

de poder otorgada de acuerdo con la ley. l.os micmbros del Consejo de Administracion y los

Comisarios no podran representar a los accionistas en las Asambleas de Accionistas.
--- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Las aclas de las Asambleas de Accionislas serdn transcrilas
en un libro especialmente mantenido para tal clecto y seran firmadas por las personas que hubiesen
actuado como Presidente y Secretario de la Asamblea, asl como por el Comisario si se encontrase
presente en la Asamblea y por aquellos accionistas o representantes de los accionistas que deseen

hacerlo. La conslancia de cualquier accion corporativa adoptada por los accionistas de acuerdo con el

Articulo Vigésimo Noveno de eslos estatutos sociales se adjuntara a este libro,
---ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Las Asambleas de Accionistas serdn presididas por el
Presidente del Consejo de Administracion y, en su ausencia, por la persona designada por el voto
mayoritario de los acclonistas presentes. El Secretario del Consejo de Administracion actuara como

Secretario en las Asambleas de Accionistas y, en su ausencia, actuara como tal la persona designada

por lamayoria de votos de los accionistas presentes.
--- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Las Asambleas Ordinarias de Accionistas se celebraran

cuando menos una vez al aiio dentro de los primeros cuatro meses siguientes al cierre de cada

ejercicio social. En adicion a los asuntos especilicados en el Orden del Dia: (i) Se discutird, aprobara o
modificard el reporte del Consejo de Administracion contemplado en el Articulo 172 de la Ley
General de Socicdades Mcrcantiles tomando en consideracion el reporte de los Comisarios; (ii) Se
designara o ratilicard a los miembros del Conscjo de Administracion, al Comisario y miembros de los
Comilés Operativos de la Sociedad: (iii) Se determinarin las remuneraciones de los miembros del
Consejo de Administracion. el Comisario y los miembros de los Comités de la Sociedad; y (iv) Se
presentaria a los accionistas el informe a que se refiere el Articulo 172 de la Ley General de
Socicdades Mercantiles respecto de la sociedad o sociedades en que la Sociedad sea titular de la
mayoria de las acciones, cuando ¢l valor de la inversidn en cada una de ella exceda del 20% (veinte

porciento) del capital contable, segin el estado de posicion financiera al cierre del ejercicio social
v

correspondiente.

--- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Aquellas resoluciones cuya adopcion
arse sin necesidad

qQuiera de la

celebracion de una Asamblea Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, podran to

de celcbrar una Asamblea de Accionistas, mediante el consentimiento unanjrfie adoptado por escrito

asaimblea de accionistas se

de todos los accionistas que hubiesen tenido derecho

hubicese celebrado. Las resoluciones asl adoptadas tendrin los mismos electosy consecuencias legales
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convocatoria o cualquier otra formalidad distinta de la firma de todos los accionistas con derecho de

voto en el documento que compruebe la adopcion.de las resoluciones relevantes. Todos aquellos

documentos seran anexados al libro de Actas de Asambleas de' Accionistas mantenido de acuerdo con

los téminos del Articulo Vigésimo Sexto de estos estatutos. ---- -

--- ARTICULO TRIGESIMO.- Cada accion tendrd derecho a un voto en las Asambleas de

Accionistas. A fin de que las Asambleas Ordinarias de Accionistas celebradas en virtud de primera
convocaloria sean vilidas, cuando,menos el cincuenta porciento (50%) de las acciones representativas
del-capital social deberdn estar representadas en la Asamblea y las resoluciones seran validas si son
adoptadas por el voto favorable de la mayoria de las acciones presentes o representadas en la
Asamblea (un “Voto Mayoritario”). Las Asambleas Ordinarias de Accionistas celebradas en virtud de
segunda o ulterior convocaltorip serdn vélidamente celebradas cualquiera que sea el numero de

acciones representadas en la Asamblea y sus resoluciones seran vilidamente adoptadas por un Voto

Mayoritario. 4

- - - ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- A fin de que las Asambleas Extraordinarias de
Accionistas celebradas en virtud de primera o ulterior convocatoria sean validas, cuando menos el
75% (selenta y cinco porciento) de las acciones representativas del capital social deberd estar
representado en la Asamblea, y sus resoluciones serdn validas cuando sean adoptadas por el voto

favorable de las acciones que representen mias del 50% (cincuenta porciento) del capital social de la

Sociedad.

INFORMACION FINANCIERA
- - = ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.-. Decntro de los tres (3) meses siguientes al cierre de

cada ejercicio social, el Consejo de Administracion preparard un reporte conteniendo toda la
informacion financiera requerida conforme el Articulo 172 de la ley General de Sociedades
Mercantiles. La informacion financiera, junto con los documentos que la soporten, seran entregados a

los Comisarios cuando menos quince (15) dias antes de la fecha prevista para la Asamblea Ordinaria

de Accionistas.
-- - ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.-. Dentro de los quince (15) dias siguientes a la fecha en
que la informacion financiera y suS anexos sean entregados al Comisario, ésle preparara un reporte
conteniendo sus comentarios y sugerencias. La informacion financiera a que se refiere el Articulo
Trigésimo Segundo anterior serd mantenida por el Consejo de Administracion durante los quince (15)
dias anteriores a la fecha fijada para la celebracion de la Asamblea Anual de Accionistas a disposicion

de los accionistas registrados como tales en el Libro de Registro de Acciones, para su consulta en las

olicinas de la Sociedad.
- - - ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.-. I Consejo de Administracion designara en su primera
Asamblca, por unanimidad de volos, al despacho de auditoria externo de la Sociedad de entre los

principales despachos de auditorfa internacionales. Cualquier cambio o remocion del mismo debera ser

-aprobado por mayorin de volos de los Consejeros.
UTILID ADES Y PERDIDAS
- -« - ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- Las utllidutles netns de cadn ejerciclo soclal serdn

distribuiclas en el siguiente orden:

-6.v.-

Do




del capital social; y

on4stas, se podran crear o incrementar las reservas del

capital de la Sociedad segin se considere aconscjable.
-- - ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- En caso de pérdidas, éstas seran compensadas primero por

las reservas de capital, y si las reservas de capital no son suficientes por el capital social. ----------------
DI ION Y LIQUIDA B

--- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- La Sociedad se disolvera en cualquiera de los casos

previstos en ¢l Articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
---ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Una vez que la Sociedad sea disuelta, ésta se pondra
en liquidacion. La liquidacion estara encomendada a uno o mas liquidadores designado por la
Asamblea de Accionistas. Si la Asamblea no hiciese dicha designacion, un juez de lo civil o de distrito

del domicilio de la Sociedad lo hara a solicitud de cualquier accionista, en términos de lo dispuesto por

el Articulo 236 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
--- ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- En ausencia de instrucciones especificas en contrario

dadas por las Asambleas de Accionistas a los liquidadores, la liquidacion sera llevada a cabo de

acuerdo con las siguientes prioridades:

- --(i) Conclusion de todos los negocios pendientes en la manera menos perjudicial para los

acreedores y accionistas;

- - - (ii) 2l cobro de crédito y pago de deudas;

- - - (iii) La venta de los activos de la Sociedad;

- - - (iv) La preparacion del balance linal de liquidacion; y

- - - (v) La distribucion de los activos remanentes, en su caso, entre los accionistas en proporcion de su

participacion accionaria correspondiente.

ARTICULOS TRANSITORIOS

- - - PRIMERO.- En tanto la Sociedad se encuentre sujeta a las disposiciones de la Ley Organica de
la Administracion Publica Federal, y a la de la Ley Federal de las Entidades Paraestalales y sus
Reglamentos, deberan observarse, en lo conducente, y en adicion a lo expresamente previsto en estos
estatutos sociales, las disposiciones que a continuacion se indican en los siguientes casos: ---------------

- - - (i) Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad que representen la participacion
de la Administracion Publica Federal seran designados por el titular del Ejecutivo Federal,

directamente a través de la coordinadora del sector, debiéndose reunir en este caso los requisitos

establecidos en el Articulo 34 de la Ley Federal de Lntidades Paraestatales.

- - - (ii) Los consejeros que hubiesen sido designados en términos del parrafo que antecede, duraran en

sus cargos micntras ostenten el caracter de funcionarios del ente gubernamental que hubiese propuesto

su nombramiento.

, =
- - - (iii) Respecto de la presidencia del Consejo de Administracion de la Sociedad, se aplicara lo

dispuesto cn el Articulo 16 del Reglamento de la l.ey Federal de Entidades Paraestatales. -

- - - (iv) Las sesiones del Consejo podran celcbrarse validamente sin convocatoria pfevia, si todos los

miembros del Consejo se encontrasen presentes y si, dada la 1 asuntos por tratar, no

hubiera sido necesario el envie anticipado de ln documentacion a que se refiere In fractiéy segunda del

Articulo 18 del Reglamentb de la Ley Federal de Entidades Paracstatales.

SRR



- - - (v) En adicidn a las facultades del Consejo consignadas enel Anlcufb Décuno Segundo de estos

estatutos, el Consejo de Administracion tendra, en lo que resulte compani)le Jas facultades que

establece el Articulo 58 de la Ley Federal de Entidades Par.aestatales : .
- - = (vi) El Director General tendrd, en adicion a las facultades conxslgnadas en los ‘Articulos Décimo

Sexto a Décimo Octavo de los presentes estatutos, en lo que resulte compatnble, las facultades que

establece el Articulo 59 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales.
- - - (vii) En cuanto a la designaciéon del Comisario o Comisarios que corresponda hacer al Gobierno

Federal, el nombramiento recaeré en la(s) persona(s) que proponga la Secretarfa de la Contralorfa y

Desarrollo Administrativo.

- - - (viii) En materia de disolucion y liquidacién de la Sociedad, se aplicara lo dispuesto en el Articulo

8° del Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales.
- - - SEGUNDO.- El capital minimo fijo d¢ CINCUENTA MIL PESOS, ha quedado totalmente

suscrito y pagado en dinero efectivo, de la siguiente forma:
---A).- GOBIERNO FEDERAL, una accién, con valor de UN PESO.
- - - B).- “GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, cuarenta y nueve mil novecientas noventa y nueve
acciones, con valor de CUARENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE
PESOS.
---TOTAL: CINCUENTA MIL ACCIONES, con valor de CINCUENTA MIL PESOS. -------=-=----

- - - TERCERO.- Estando presentes todos los accionistas y constituidos en Asamblea General

Ordinaria, toman los siguientes acuerdos:
- - - A).- Que la administracion de la sociedad quede a cargo de un CONSEJO DE
ADMINISTRACION, el cual quedaré integrado como sigue: --
- -- PRESIDENTE DEL CONSEJO.
--- INGENIERO ALFREDO ELIAS AYUB.
- -- CONSEJEROS PROPIETARIOS. ----
---DOCTOR AARON DYCHTER POLTOLAREK.
- -- LICENCIADO MAURICIO TOUSSAINT RIBOT.
- -- LICENCIADO JUAN JOSE DOMENE BERLANGA.
- - - LICENCIADO JORGE SILBERSTEIN TENENBAUM.
---ING. JUAN ANTONIO BARGES MESTRES. 5

- --LICENCIADO JORGE COLLARD DE LA ROCHA. --------------- POR LA S.H.C.P.c-eecmmemeeeee
---CONSEJERO SUPLENTE.

--- LICENCIADO VICENTE GARCIA LOPEZ. -cccemeees POR LA S H.C.P.-ememmeemeeeee
- - - B).- Que designan como Cemisarios de la sociedad a los sefiores.

------------------ PROPIETARIO SUPLENTE

--- EMILIO CARRERA CORTES. ------------ MIGUEL ANGEL RUBIO BRAVO. ---

= = = C)- Que designan como Director General y apoderado de la sociedad al seffor ROBERTO
CANOVAS THERIOT, qulen en el ejerciclo de su cargo gozard de los poderes y facultades que se

sefialan en el articulo décimo séptimo de los Estatutos Sociales.

=7.v.~
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- - = L.- El sefior Licenciado DIEGO TINOCO ARIZA MONTIEL acredita su personalidad como
Director General de Asuntos Jurldicos de la Secretarla de Comunicaciones y Transportes y la legal
existencia del Gobierno Federal, con la Constitucién Polltica de los Estados Unidos Mexicanos; con la
Ley Organica de la Administracién Publica Federal; con el oficio de instruccion que le fue girado por
el Secretario de Comunicaciones y Transportes para comparecer a la firma de la presente escritura, y
con su nombramiento como Director General de Asuntos Jurldicos de la Secretarla de Comunicaciones

y Transportes, documentos que en copia compulsada remito al apéndice, al legajo de esta Escritura,

marcados con la letra “C".
- - - 11.- El sefior Licenciado DIEGO TINOCO ARIZA MONTIEL acredita su personalidad y la legal
existencia de “GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con la Escritura cuarenta y cuatro mil trescientos treinta y
siete, ante mi, de veintiocho de mayo de mil novecientos noventa y ocho, pendiente de inscripcién en
el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal por lo reciente de su otorgamiento, en la que se
hizo constar la constitucién de la sociedad, con domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal;
clausula de admisién de extranjeros; duracién de noventa y nueve afios; siendo su objeto social, en lo
esencial, el adquirir acciones, intereses o participaciones en sociedaﬂes, ya sea como fundador .....,
dedicadas a la administracién, operacién, construccion y/o explotacion de aerédromos civiles y
servicios complementarios, auxiliares y especiales, asi como participar en el capital social de
sociedades que le presten cualquier clase de servicios a las primeras, votar las acciones de su
propiedad cuando sea requerido siempre en bloque en el mismo sentido .... De dicha Escritura Yo, el
Notario, copio en lo conducente lo siguiente: “.... ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- La asamblea
de accionistas seran ordinarias ... ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Las asambleas de
accionistas podrén celebrarse sin necesidad de convocatoria previa, si todas las acciones en circulacién

.

de la sociedad s¢ encuentran representadas en la asamblea ....

- - - ANADE que la personalidad que ostenta no. le ha sido revocada ni limitada en forma alguna y que
tanto él como sus representadas tienen la capacidad legal necesaria para el otorgamiento de este acto. -
---YO, EL NOTAR|O, DOY FE:

- - - I.- Que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales que tuve a la vista y a los cuales me

remito.

- - = 11.- Que hice del conocimiento del compareciente el contenido del Articulo veintisiete del Cédigo

Fiscal de la Federaci6n, y que a su peticion el suscrito Notario dar4 a la Secretarla de Hacienda y

Crédito Publico el aviso a que se refiere el mismo.
- - - l11.- Que ante m{ el compareciente manifiesta bajo protesta de decir verdad, apercibido del defito
en que incurren quienes declaran con falsedad ante Notario, en los términos de los articulos echenta y
uno de la Ley del Notariado y doscientos cuarenta y siete fraccién primera del C6digg Penal, ambos

para el Distrito Federal, que el capital ha sido pagado y su




de mil novecientos sesenta y dos, casado, abogado y servidor publico, con démiciIiQ’cn:XIOIa
y Avenida Universidad sin nimero, Cuerpo “C”, Planta Baja, Distrito Fédéf'cil_. ---------------
- - - LEIDA que fue la presente escritura, habiendo explicado el valor, Iﬁ;eria y élcancc legal
de su contenido, manifesté su conformidad ante el suscrito no{aﬁo:i " firmando en
comprobacion el dia primero del mes siguiente al de su fecha, mismo ﬁoménfo en que la;
autorizo definitivamente. DOY FE.
DIEGO TINOCO ARIZA MONTIEL.- FIRMA.- EMILIANO ZUBIRIA MAQUEO.-
FIRMA.- SELLO DE AUTORIZAR.
DOCUMENTOS AL APENDICE
- - - A.- PERMISO DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.-—----------—--
- - - B.- OFICIO NUMERO “101-674”, DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO.
- - - C.- OFICIO NUMERO “1-211” DE PRIMERO DE JUNIO DE MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y OCHO.
- - - D.- AVISO A LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.
---E.- AVISO A LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.------------—-
NOTAS COMPLEMENTARIAS

- - - PRIMERA.- México, Distrito Federal, a cuatro de junio de mil novecientos noventa y
ocho. Con esta fecha agrego al apéndice, al legajo de esta escritura, marcado con la letra
“D”, el aviso a que se refieren los articulos Treinta y Uno y Treinta y Dos del Reglamento
de la Ley para Promover la Inversion Mexicana y Regular la Inversién Extranjera. DOY

FE.

- - - SEGUNDA.- México, Distrito Federal, a cinco de junio de mil novecientos noventa y
ocho. Con esta fecha agrego al apéndice, al legajo de esta escritura. marcado con la letra
“E”, el aviso a que se refiere el articulo Veintisiete del Cdédigo Fiscal de la Federacion.
DOY FE.

- - - TERCERA.- México, Distrito Federal, a quince de junio de mil novecientos noventa y
ocho. Con esta fecha hago constar que se expidieron tres copias certificadas a peticion de
“SERVICIOS AEROPORTUARIOS DE LA CIUDAD DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. DOY FE.-

- - - CUARTA.- México, Distrito Federal, a diecisiete de junio de mil novecientos noventa y
ocho. Con esta fecha y en. nueve fojas, expedi primer testimonio a “SERVICIOS
AEROPORTUARIOS DE LA CIUDAD DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, a titulo de constancia de su constitucion. DOY FE, ---—-------em--—-
- - - QUINTA.- México, Distrito Federal, a dos de julio de mil novecientos noventa y ocho.
Con esta fecha hago constar que quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad del
Distrito Federal, el Primer Testimonio de esta Escritura, en el Folio nimero “238576” el

veinticinco de junio de mil novecientos noventa y ocho. DOY FE.
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g expidieron cuatro co las__cem.ﬁ.cadas_a_penann de
RIOS DE LA CIUDAD DE MEXICO”, SOCIEDAD
VARIABLE. DOY FE.-

- - - Insercion del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro del Cédigo Civil para el

Distrito Federal:

- - - ART. 2,554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastara que se
diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna.------------
- - - En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan con ese
caracter, para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.-----=-------—-----
- - - En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese
caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los

bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.

- - - Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los
apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes serdn especiales. ---~----==e=en-an-

- - - Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen.------
ES SEGUNDO TESTIMONIO QUE EXPIDO PARA  “SERVICIOS
AEROPORTUARIOS DE LA CIUDAD DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, A TITULO DE CONSTANCIA DE SU CONSTITUCION. VA
EN NUEVE FOJAS UTILES. MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A VEINTIOCHO DE
MAYO DEL ANO DOS MIL DOS. DOY FE.

1, a diez de julio de mil ?ovecigntgs%o@enta yl ocho..
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SERVICIOS AERCFORTUARIOS DE LA CIUDAIN LE MEXICO SA IE CV
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‘i Este permiso, quedara condicionado a que en la Escritura
i Constitutiva se inserte la clausula de exclusién de extranjeros prevista en el Artfculo 30 o el
convenio que sefala el Artfculo 31, ambos del Reglamento de la Ley para Promover la Inversién
Mexicana y Regular la Inversién Extranjera.

i El Notario o Corredor Publico ante quien se haga uso de este
permiso, debera dar aviso a la Secretarfa de Relaciones Exteriores dentro de los 90 dfas habiles
a partir de la fecha de autorizacién de la Escritura Publica correspondiente.

Lo anterior se comunica con fundamento en los articulos 27,
Fraccion |, de la Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexicanos, 15 de la Ley de
Inversidn Extranjera y en los términos del Articulo 28, fraccién V, de la Ley Organica de la
Administracién Publica Federal.

Este permiso dejara de surtir efectos si no se hace uso del mismo
dentro de los 90 dfas habiles siguientes a la fecha de su expedicién y se otorga sin perjuicio de lo
dispuesto por el artfculo 91 de la Ley de la Propiedad Industrial.

TLATELOLCO, DL F, 15 Mayo dB 1796

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION* Farey dcw —
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Sistema Aeropontuano Mexxcano med:ante los cuales se solicita autorizacion para

1 que el Gobierncr Federal,’ :por‘conducto-de la Secretaria de Comunicaciones y

Transportes, constxtuya_ tres emmesas de participacion estatal maycritaria como

. sociedades controladoras de tres grupoes regionales de aercpuertos denominadas:

Grupo Aercportuario de la Ciudad de México, S.A. cde C.V., Grugo Acropertuario
dei Pacifico, S.A. de C.V. y Grupo Aegoportyano del Centro Noue, S.A.de C.V.

J", 2

Asimismo, en 'o0s catados oficios se sohcua auiorizacién para cue dichas
sociedades -coniroladoras censtituyan una sociedad cgncesicnaria nof c2da uno
de los aeropuertos de dichos grupos, las cuales también seran empresas de
participacidn es'atal mayoritaria, siendo en total veintiséis y una empresa de
participacion estatal mayoritaria por cada uno de los grupos seroporiuarics, siendo
en total tres, las cuales tendran la furcidn de prestar servicios adminisirativos a

dichos grupos.

“Por otra parte, el articulo 26 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos

Mexicanos establece que el Estado organizara un sistema de pianeacion
democratica del desarrollo naciona! y que habra un plan nacional de desairciic al
qgue se sujetaran obligatoriamente los programas de la Administracion Puablica

‘Federal y que pur su parte la Ley de Planeacion en sus articuios 1, 3, 4, G, 16, 30

y 32 establece los objetivos y bases del sistema nscional de plansacion
demuocratica, contenidos en el Plan Nacional de Desanolic 1995-200C, publicado

en e! Diario Oficial de la Federacion el 31 de mayo de 198S. /
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F8-deh Constifucion Politica de los
A sogoTiuario es una actividad econémica
i<l desarrollo nacional, en la que corresponde al Estado ser rector
. protegiendo la seguridad y la soberania de la Nacién, para lo cual
contara con los vrganlsmas y empresas que requiera el eficaz manejo de exta
area donde, de acuerdo con las leyes patticipe, por si o cen los seciores social y
privado, asi como en los términos del articulo € de la Ley de Acropuertos,
promover el des:rrollo en dicha materia en condicicnes que garanticen |a iibre
competencia de ias servicios, e iguaimenie, con fundamentc en lo dispueasto g.or
fos articulos 31, fraccion XXV y 46 de la Ley Organica de la Administrzcién
Publica Federal, 8 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Puiblico
Federal; 21, 28, 30, 31, 34, 38 y 83 de la Ley Federal de las Enhdadss

Paraestatales; 5 y 29 del Reglamento de dicha ley, y
g

[

B

o

CONSIDERANDO

LA

establece que *...Contar con una infraestructura adecuada, moderna y suficisnte” -
es un requisito fundamental para el crecimiento econdmico...”, en virtud de que "~

“Nuestro pais acissa serias deficiencias en materia de infraestructura. Las mas
evidentes se ubican en el sector de comunicaciones y transpartes...”. Asimismo,
sefiala que *“...I=n muchos casos, existen rezagos en la consenvacion y
mantenimiento de: aercpuertos, la falta de capacidad de los edificios tarminaies
yen las pistas y =alles de rodaje. Las insuficiencias en practicamente todos los
aspectos de las talecornunicaciones son considerables.” En razén de lo anterior,

~se sefala en dicho Plan que “..Las condiciones de la infraestructura hacen
»© imperativo un-eqorme--esfuerzo-de inversion puablica y privada durante los
proximos anos. Sibien habra de hacerse un esfuerzo exirasrdinario para canalizar

g

Que el Plan Nacional da Desarrollo 1995-2000, en materia de infraestructura
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_,”dei 1 de octubre det 9@7 respectlvamente aprobo el esquema propuesto por la
' Secretaria_ de’ Comumcacaones Y Transportes para llevar a cabo el proceso de

'apertura a

'la inversion . en el Sistema Aeroportuario Mexicaro, asi como
..proceder “a préparar la conshtucnén de las empresas aeroportuarias de
pamupamén esta‘al mayoiitaria en formia temporal...”

2a

-
._.:

N o

Que la Comisién Intersecretarial de Gasto Financizmisnto en 3 sesidn 9&-11-2 del

de febrero del afo en curso, aprobd favorablemente !'a propuesia dz la
Secretaria de Cotnunicacionss v Transpories para llevar a czbs iz constitucion de
las empresas de participacion estatal mayoritaria a que se refiere el punto primero
de [a resolucidn, en apoyo al proceso de apsriurg a I3 inversién en el Sisitema
Aeroportuario Nlexicano que aprobd < I Comisidn  Intersecretaris!  de
Desincorporacion.

Que ias empresass controladorss, concesionarias y de servisics que se citan en la
rasolucidn primer.a se constituirdn como sociedades andnimas de capital variabls,
mediante escritur pablica' el objeio de las sociedad controiadorz sera entre otros
la adquisicién, s ;cnpc:on y pago de accicnes represeniativaes del capitai socia! de

las sociedades ccncesionarias y de servicios mencionadss. El objeto de cade una
de Ias sociedades titulares de ia concesion serd adminisirar, operar y explotar un
aeropuerto, siencio en total veintiséis. Asimismo, el objelo de cada uns ce las
sociedades prestiidoras de servicios sera llevar a czbo tcda ciase de servicics de
edministracion a sada uno de los grupos mencionadoes en fa presente resolucion,
por lo que esta Secretaria, ha tenido a bien expedir 1a siguiznie:
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al; Gob.erno Federal a traves de la Secretaria de
lawconstutuuén en - forma ‘temporal de fres

una por cada .grupo d.e aeropuertos a1os qua se refiere Ja presente resoiucnén

Asimismo, -una VBRZ const:tmdas se ;autoriza‘a cada soc:edad controladora para
que constltuya asu, vez en fonna temporal una empresa de participacion estatal
mayoritaria por ceda uno de los’ aempuertos que les correspondan, siendo en total
veintiséis empresas, las cuales serén titulares de la concesion que expida el
Gobierno Federal, asi como de una empresa de participacién estatal rnayoritaria
por cada una de las tres empresas coniroladcras, siendo en tota! tres, con la
finalidad de que presten los s2arvicios administrativos respectivos, para quedar
conformado cada grupo coma sigue:

a) Sociedad controladora: Grupo Aercporivario de la Ciudad de México, S.A. de
C.V. Sociedad controlada, que sera titular de la concesiéon emitida por el
Gobierno Federal para la explotacion de Ics aeropuertes: Aeropueno
Internacional de la Ciudad de Mexico, S.A. de C.V. Sociedad prestadora
de servicios adrainistrativos: Servicios Aeroportuano; de la Ciudad de México,

S.A.de C.V.

D) Sociedad ccntroladora: Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A de C.V.
Sociedades consroladas, que seréan titulares de las concesiones emitidas por
¢l Goblerno Fecieral para la explotacion de los aeropuertos: Acropuerto de
Tijuana S/ATde CV:, Aeropuerto de Mexicali, S.A. de C.V., Acropuerio de

Hermosillo, S.A. de C.V., Aeropuerto de Las Mochis, S.A. de C.V., Ae; opUcdo de
la Paz, S.A. de C.V., Aeropuerto de San José del Cabc, S.A. de C.V., Aeropuerio
de Puerto Vallarta, S.A. de C.V., Aefopueito de Manzanilio, S.A. d2 C.V.,
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serén tjtulares'-de'las concesnones emltldas por

RN

Yy atep b ‘-J\ L7
a%!a explotacnon Ade Ios aeropuertos Aeropuer’to de

Cilidad Juare}-;,%s é
de’ Cultacén ‘SAf‘.de C V., Aeropuer‘o de Mazatlan S. A de C.V.,’Aeropuerto de
Torredn, ‘SA: de ”CI: V., Aeropuerto de Durango ‘S.A.~de C.V., Aercpuerto de
Monterrey‘ SA. ile:C.V.; Aeropuerto de ‘Reynosa,” S.A. de G.V., Aeropuerto de
Tampico, S.A. de C.V., Aempuerto de’Zacatecas, S.A. de C.V., Aeropuerto de
San Luis_Potosi, S.A. de C.V,, Aeiopuerto de Zihuatanejo, S.A. de C.V. y
Aercpuerio de ‘Acapulco, S.AA. de C.V. Sociedad prestadora de servicios

adm:mstrqtNOS' Servicios Aeroportuanos del Centro-Noiie, S.A. de C.V.

La constitucisn en forma témporal de estas empresas es un instrumento para
llevar a cabo la reestructuracién del sistema aeroportuaric mexicano.

Segundo.- Dxch.zs empresss de parUcnpac;én estatal mayoritaria quedaran
agrupadas en el sector coordinado por la Secretar!a de Comunicaciones y

Transportes. v

Tercero.- Se au:criza la participacion que realizara el Gobierno Federal por
conducto de la i5ecretaria de Caomunicaciones y Transportes para la constitucion
de las sociedades controladoras citadas en la resolucion primera, cada una de
ellas con un cagital social inicial de $1'000,000.00 (UN MILLON DE FESOS

00/100, MONEDA. NACIONAL).

de (oAY Aéropuerto dev‘_'Chlhuahua S A. de C.V., Aeropuerto -
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" cada’ ‘una de as’ tres empresas_
: admimstrahvos c:ada -una de ellas® ‘con 'uncapital social inicial de $50,000.00

pg%ez.esongltupdas ‘se ,utonza a cada socredad oontroladora para que

constltuya xa;{su Vez; _’en i

aprovechamlemo de lo., veintiséis
¥ mpresa de paﬂrcnpauon estatal mayontana por
pontroladoras ‘para la prestacxon de servicios

(CINCUENTA MIL*PESOS 00/100, MONEDA NACIONAL), el cual seré aportado
por dichas empresas controladoras

Asimismo, se autoriza la participacion del Gobierno Federa! por conducto de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes para suscribir y pagar una accién en
las empresas concesionarias y de servicios.

a

Quinto.- De conformidad con el articulo 34 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, y con el articulo 29 del Reglamento de la citada Ley, debera

_..designarse 2 los integrantes del Consgjo de Administracién, asi como a los del

Orgario de Viilarcia, de cada una de las citadas empresas, en el entendido de
que dichos cargos serdn de caracter honorario ¥ no originaran ningdn agreso
adicional o creaciion de nuevas plazas en las mencionadas entidadas.

Sexto.- De confcrmidad con los articulos 21 y 38 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, debera designarse al Director General de cada una de

las citadas empre:as.







RY. A RDA

mpre d‘e rcferenc‘a se
Entndades Paraestatales y su

" Océtavo.- La Sé“retérla de Contraloria y Desarrollo Administrativo, conforme a sus
atnbumones wgﬂara el debtco cumplimiento de lo establecido en Ia presente

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION.
El Secretario,

José Angel Gurria Trevifio

.
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DA NT[AGO ! LEW' ALGAZI ) Subsecretario% o
oL Jento.,Presc.nte =

“ DRA.:GEORGINA" KESSEL’:NARTINEZ- Titular de la Unidad de
.'lnversxones y de Desnncorporamén de Enhdades Paraestatales Mismo fin.-

) Presente

,  LIC. JOSE ANTONIO ALVARADO RAMIREZ- Jefe de la Unidad de
| Politica y Control Presupuestal-Con igual fin.- Presente.

LIC. JORGE COLLARD DE LA ROCHA.- Director General de
" Prograrnacion y Presupuesto de Energia e Infraestructura.- Mismo fin.-

Presente.

LIC. JORGE SILBERSTEIN.-. Secretario * Técnico del Comité de
Reestructuraciéon del Sistema Aeroportuarlo Mexicano.- Fara los mismos

efectos.- Presente.

LIC. BERNARDO GOMEZ PALACIO.- Secretario Técnico de la Comisién
Intersecrztarial de Gasto Financiamiento y Secretario Técnico Auxiliar de la

Comisidr Intersecretarial de Desincorporacion.- Para los mismos efectos.-
Presente.







‘una accion. i

representante de dichas sociedades, para los siguientes efectos:

§ ks i | c" A

Paraesfatalés y en ejercicio de las atribuciones que me confiere el articulo 50., : .
fracciones Xlll y XVIIl del Reglamento Interior de esta Secretarla le comunico que ha -

sido usted designado para que, en nombre y representacion del Gobiemo Federal, ejerza
las facultades que implican la titularidad de las acciones del caprtal social de las
empresas de participacion estatal mayoritaria por constituirse, Grupo Aeroportuario de la ;
Ciudad de México, S.A. de C.V., Grupo Aeroportuario del Pacmco SA de C V y Grupo L
Aeropoﬂuarlo del Centro Norte, S A.de C.V. (el

Al efetto, se le faculta para que en nombre y representamon del Gobierno Federal flrme R
las escrituras constitutivas de las sociedades anonimas de capital variable "que se
denominaran Grupo Aeroportuario de la Ciudad de Meéxico, S.A. de C.V., Grupo .
Aeroportuario del Pacifico, S.A de C.V. y Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A. de .

C.V., respectivamente, cuyos proyectos de estatutos aprobados se agregan comg anexo e
1 a este oficio, y suscriba y pague el capital minimo fijo, de cada una de ellas menos f S

Asimismo, se le faculta a usted para que en nombre y representacion del Gobierno
Federal vote las acciones de que éste sea titular en las sociedades denominadas Grupo -
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V., Grupo Aeroportuario del Pacifico, .-

“S.A de C.V. y Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A. de C.V., en las asambleas ‘-

ordinarias y extraordinarias que sean validamente celebradas, en las que sera designado - -

(1) Comparecer a la constitucion de las sociedades subsidiarias de cada uno de los
Grupos que a continuacion se indican: |

Para el Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V...
Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V.
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Para el Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A. de C.V.:
Servicios a la Infraestructura Aeroportuaria del Pacifico, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Tijuana, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Mexicali, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Hermosillo, S.A. de C.V.
Aeropuerto de los Mochis, S.A. de C.V.
Aeropuerto de la Paz, S.A. de C.V.
Aeropuerto de San José del Cabo, S.A. de C.V.
" Aeropuerto de Puerto Vallarta, S.A. de C.V.
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St del Baijio, S.A. de C.V.
jefto de Morelia, S.A. de C.V.

Para el Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A. de C.V.:

Servicios Aeroportuarios del Centro Norte, S.A. de C.V. B,
Aeropuerto de Ciudad Juarez, S.A. de C.V. W
Aeropuerto de Chihuahua, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Culiacan, S.A. de C.V.

Aeropuerto de Mazatlan, S.A. de C.V.

Aeropuerto de Torreén, S.A. de C.V.

Aeropuerto de Durango, S.A. de C.V.

-Aeropuerto de Monterrey, S.A. de C.V.

Aeropuerto de Reynosa, S.A. de C.V.

Aeropuerto de Tampico, S.A. de C.V.

Aeropuerto de Zacatecas, S.A. de C.V.

Aeropuerto de San Luis Potosi, S.A. de C.V.

Aeropuerto de Zihuatanejo, S.A. de C.V.

Aeropuerto de Acapulco, S.A.de C.V. *..

e 2
v

(2) Votar las acciones de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.;

Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A de C.V. y Grupo Aeroportuario del Centro Norte,
S.A. de C.V., respectivamente, para: .

(a) Designar a los miembros del consejo de administracion de las sociedades
-subsidiarias y comisarios, nombramientos que recaeran en las personas que se
sefnalan en. la parte final del presente oficio; :

(b) Designar y otorgar facultades generales a los apoderados de las sociedades
subsidiarias mencionadas, y

(c) En su momento, designar como directores generales de las empresas que se
senalan a continuacion, para cada grupo aeroportuario en su conjunto,
otorgandoles los poderes necesarios para tal efecto, a las siguientes personas:

Lic. Roberto Canovas Theriot, como director general de la empresa Servicios
Aeroportuarios de la Ciudad de México,-S.A. de C.V.

Ing. Rodolfo Niebla Castro, como director general de la empresa Servicios a la
Infraestructura Aeroportuaria del Pacifico, S.A. de C.V.
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cada una de las sociedades antes

Ie fundamento en lo dispuesto por los articulos 18 y 34 de la Ley Federal
ades Paraestatales, se deberan nombrar como integrantes del consejo de

administracion y comisarios, a las personas que se mencionan a continuacion.

Por parte de la Secretaria de Comunicaciones y Tansportes, ante todas las sociedades

referidas en el inciso (1) del presente oficio:
Presidente del Consejo
Ing. Alfredo Elias Ayub

Consejeros Propietarios

Dr. Aaron Dychter Poltolarek

Lic. Mauricio Toussaint Ribot

Lic. Juan José Domene Berlanga .
Lic. Jorge Silberstein Tenenbaum{ -
Ing. Juan Antonio Bargés Mestres

Por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ante las sociedades:

Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México,

S.A.deC.V.:

Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Méx
Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A. de C.V.:
Servicios a la Infraestructura Aeroportuaria de
Aeropuerto de Tijuana, S.A. de C.V.
Aeropuerto de los Mochis, S.A. de C.V.
Aeropuerto de la Paz, S.A. de C.V.

ico._ S.A.de C.V.

| Pacmco S A.de C.V.

Aeropuerto de San José del Cabo, S.A. de C.V.

Aeropuerto de Ciudad Juarez, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Chihuahua, S.A. de C.V.

Consejero Propietario
Lic. Jorge Collard de la Rocha

Consejero Suplente
Lic. Vicente Garcia Lopez

Por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ante las sociedades:

Aercpueric de Mexicali, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Hermosillo, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Puerto Vallarta, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Manzanillo, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Guadalajara, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Aguascalientes, S.A. de C.V.






Aeropuerto de Torredn, S A de C. V

. Aeropuerto de Durango, S.A. de C.V.
. Aeropuerto de Monterrey, S.A. de C. V
i Aeropuerto de Reynosa, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Tampico, S.A. de C.V.

- Aeropuerto de Zacatecas, S.A. de C.V.
Aeropuerto de San Luis Potosi, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Zihuatanejo, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Acapulco, S.A. de C.V.

Consejero Propietario Consejero Suplente
| "Lic. Jorge Collard de la Rocha ™ Dr. Eduardo V. Pérez Gonzalez

Por parte de la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo ante las sociedades
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.:
Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V.
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Comisario Publico Propietario ' - Comisario Publico Suplente
C. Emilio Carrera Cortés ~C. Miguel Angel Rubio Bravo

Por parte de la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo ante las sociedades
Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A. de C.V.:
Servicios a la Infraestructura Aeroportuaria del Pacifico, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Tijuana, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Mexicali, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Hermosillo, S.A. de C.V.
Aeropuerto de los Mochis, S.A. de C.V.

~ Aeropuerto de la Paz, S.A. de C.V.

Aeropuerto de San José del Cabo, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Puerto Vallarta, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Manzanillo, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Guadalajara, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Aguascalientes, S.A. de C.V.
Aeropuerto del Bajio, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Morelia, S.A. de C.V.
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)itifario del Centro Norte, S.A. de C.V..
.= 0 onuarlos del Centro Norte, S.A. de C.V.

Aeropuerto de Chihuahua, S. A de C. V
Aeropuerto de Culiacan, S.A. de C.V.,
Aeropuerto de Mazatlan, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Torredn, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Durango, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Monterrey, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Reynosa, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Tampico, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Zacatecas, S.A. de C.V.
Aeropuerto de San Luis Potosi, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Zihuatanejo, S.A. de C.V.
Aeropuerto de Acapulco, S.A. de C.V.

Comisario Publico Propietario Comisario Publico Suplente
C. Emilio Carrera Cortés C. Arturo Romero Catalan
Atentamente

Sufragio tivo. Np-Reeleccion.
Sec io

Carlos Ruiz Sacri
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C.c.p. DR. AARON DYCHTER POLTOLAREK.- Subsecretario de Transporte.- Presente :
ING. ALFREDO ELIAS AYUB.- Director General de Aeropuertos y Semcuos Auxmares Av
602 #161, Col. San Juan de Aragon. C.P.15620.- Ciudad.- ! 3
LIC. MAURICIO TOUSSAINT RIBOT.- Subdirector de Aeropuertos de ASA Av 602 #161 ’
Edificio A, planta baja, Col. San Juan de Aragén, C.P.15620.- Ciudad. ' 1
LIC. JUAN JOSE DOMENE BERLANGA.- Subdirector de Flnanzas Y. Admmlstracron de
ASA.- Av. 602 #161, Edificio B, planta baja, Col. San Juan de Aragon, C.P.15620.- Cludad
LIC. JORGE SILBERSTEIN TENENBAUM.- Coordinador General de la Unidad de-Apoyo al
Cambio Estructural .- Presente.

ING. JUAN ANTONIO BARGES MESTRES.- Director General de Aeronautica Civil.-
Providencia 809, 6° piso, Col. del Valle, C.P. 03100.- Ciudad.

LIC. JORGE COLLARD DE LA ROCHA.- Director General de Programacion y Presupuesto
de Energia e Infraestructura.- Av. Constituyentes 1001, Edif. A, 2° piso.- Col Belén de las
Flores, C.P. 01110.- Deleg. Alvaro Obregén.- Ciudad

ARQ. EMILIO CARRERA CORTES.- Comisario Publico de la SECODAM ante la SCT.- Av.
Insurgentes Sur 1735. 4° piso. ala norte, oficina 445, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020.-
Ciudad.

LIC. VICENTE GARCIA LOPEZ.- Director General Adjunto de Infraestructura.- Av.
Constituyentes 1001, Edif. C-3, 1° piso.- Col. Belén de las Flores, C.P. 01110.- Deleg.
Alvaro Obregon.- Ciudad.

DR. EDUARDO V. PEREZ GONZALEZ.- |a SHCP.- Av. Constituyententes 1001, edif. C-3,
1 er. piso.- Col. Bélen de las Flores, C.P. 01110.- Delegacion Alvaro Obregon.- Ciudad.

C. MIGUEL ANGEL RUBIO BRAVO.- Comisario Publico Suplente de la SECODAM.- Av.
Insurgentes Sur 1735, 4° piso, ala norte, oficina 441, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020.-

C. ARTURO WATANABE MATSUO.- Comisario Publico Suplente de la SECODAM.- Av.
Insurgentes Sur 1735. 4° piso, ala norte, oficina 440, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020.-
Ciudad.

C. ARTURO ROMERO CATALAN.- Comisario Publico Suplente de la SECODAM.- Av.
Insurgentes Sur 1735, 4° piso, ala norte, oficina 442, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020.-
Ciudad.

LIC. ROBERTO CANOVAS THERIOT.- Gerente del Aeropuerto Intemacional de la Ciudad
de México, ASA.- Cap. Carlos Leodn s/n.- Edificio Torre 4o. piso, Col. Pefion de los Barios,
C.P.15620.- Ciudad.

ING. RODOLFO NIEBLA CASTRO.- Director de la Unidad de Negociacién del Pacifico de
ASA.- #v. 602 #161, Col. San Juan de Aragon, C.P.15620.- Ciudad.

C.P. ROBERTO PEREZ AREIZAGA.- Gerente de Desincorporacion de ASA.- Av. 602 #161,
Col. San Juan de Aragon. C.P.15620.- Ciudad.
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CARTAS DE NATUHALIZALIUN

INSTRUCCICNES IMPORTANTES

ESTA DECLARACION NEBERA SEA DESIOAMENTE REQUISITADA EN

WY ;al

oA T - T R T

DO e ]

ADORA DEL SE RVICIO

CUATRO EJEMPLARES A

S A MAGUINA O CON LETRA DE MOLDE

TEL 91-800-703-64

= FOLIO 18795
EXPEDIENTE 9809018101

AVISO NOTARIAL
(ARTICULOS 31 Y 32 DEL REGLAMENTO DE LA LEY PARA PROMOVER LA
INVERSION MEXICANA Y REGULAR LA INVERSION EXTRANJERA)

CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 31, PARRAFO
TERCERO Y 32, FRACCION II, PARRAFO CUARTO DEL REGLAMENTO DE LA LEY
PARA PROMOVER LA INVERSION MEXICANA Y REGULAR LA INVERSION
EXTRANJERA, SE NOTIFICA QUE CON FECHA 28 DE MAYQO DE 1998
SE AUTORIZO LA ESCRITURA NUMERO _44,338 Y SE USO EN LA MISMA EL
PERMISO N° £09018495” PARA CONSTITUIR UNA PERSONA MORAL BAJO LA
SIGUIENTE DENOMINACION “SERVICI EROPORTUARI DE LA CIUDAD
DE MEXICO”, S.A. DEC. V. _

HABIENDOSE INSERTO EN LA ESCRITURA:

D CLAUSULA DE EXCLUSION DE EXTRANIEROS CLAUSULA DE ADMISION DE EXTRANIEROS

CELEBRANDOSE EL CONVENIO A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 31 DEL

REGLAMENTO DE LA LEY PARA PROMOVER LA INVERSION MEX{CARD 55

REGULAR LA INVERSION EXTRANJERA.

NOMBRE Y NUMERO DEL NOTARIO ILIANO ZUBIRI AQUE
Notario N° 25 del D [,

DOMICILIO Insurgentes Sur 1605, piso 25, Colonia
- an José Insurgente México, D. F
#70 20
/\\P/T ;
U 5\ f&
TELEFONO '“}\ é‘:"’.g_ ARG
SELLO DEL NOTARJOk"_";_ ARG
\B N
*3n, SECRETA REK 40 o0 e
Bt p  RELACIONEB™SRC o
>f EXTERIORES

ﬁ JUN. & 1998 {(

DIBROGION GENERAL DB
ASUNTOS JURLIDILCOS

L R T G

BB HH R RN H RS SR

IRERRGEN



€

7N

<)
>

7y

JLA

B



A
\;‘{{‘,;) i
LN

BRI DISTRITO FEDERAL

)

S SUR N® 1605, PISO 25
JGENTES, 03900 MEXICO,
. 663 40 30
$HAX. 663 40 45

Meéxico, D. F.,

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
DEPARTAMENTO DE RECAUDACION
PRESENTE:-

EMILIANO ZUBIRIA MAQUEO, Notario Veinticinco del Distrito Federal,
sefialando como domicilio para oir y recibir todo tipo de notificaciones en Insurgentes
Sur N° 1605, piso 25, Col. San José Insurgentes, 03900 México, D. F., ante Ustedes
respetuosamente comparezco para exXponer:

Que en los términos del Articulo Veintisiete del Codigo Fiscal de la Federacion me
permito hacer de su conocimiento que con fecha 1° de Junio de 1998, se firm6 ante
mi la Constitucion de una Sociedad Andénima de Capital Variable, denominada:
“SERVICIOS AEROPORTUARIOS DE LA CIUDAD DE MEXICO”, S. A. DE
C. V., mediante escritura 44,338, sin que hasta la fecha los interesados me hayan
acreditado el haber dado el aviso de su constitucién ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Me permito comunicarles lo anterior para los efectos procedentes, acompafiandoles
para tal efecto una copia de la escritura constitutiva.

.

81¢9¢€0

EZM/rgv* ' EXP. 12037

AP 85,




EMILIANO ZUBIRIA MAQUEO, Nctario Veinticinco del Distrito - Federal,
CERTIFICO: Que la presente copia fotostatica, en veintis€is fojas dtiles, es
fiel reproduccion cle la ascritura CJARENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS
TREINTA Y OCHO de veintiocho de mayo de mil novecientos noventa y
ocho, que obra en el protocolo a mi cargo. EN FE DE LC CUAL EXPIDO LA
PRESENTE CERTIFICACICN A L.CS VEINTIOCHG DIAS DEL MES DE MAYO
DEL ANO DOS MIL DOS, AUTORIZANDOLA(\C‘\ON Mi- FIRMA Y SELLO

OFICIALES. DOY FE.

OLGA MERCEDES GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDERO, TITULAR DE LA NOTARIA
NUMERO NOVENTA Y CINCO DE LA CIUDAD DE MEXICO, CERTIFICO: QUE LA
PRESENTE COPIA EN VEINTISEIS FOJAS UTILES, LAS CUALES VAN SELLADAS Y
RUBRICADAS POR MI, SON UNA REPRODUCCION FIEL Y EXACTA DE SU COPIA
CERTIFICADA, QUE TUVE A LA VISTA Y CON LA QUE LA COMPARE, SEGUN CONSTA EN
EL REGISTRO NUMERO DOS MIL NOVECIENTOS TREINTA Y CINCO DEL LIBRO DE
REGISTRO DE COTEJOS NUMERO TRES.- EN |.OS TERMINOS DEL ARTICULO CIENTO
SESENTA DE LA LEY DEL NOTARIADO PARA EL DISTRITO FEDERAL VIGENTE, EL
PRESENTE COTEJO NO TIENE MAS EFECTOS QUE ACREDITAR LA IDENTIDAD DE LO
COTEJADO CON EL DOCUMENTO EXHIBIDO, SIN CALIFICAR SOBRE LA AUTENTICIDAD,
VALIDEZ O LICITUD DEL MISMO DOCUMENTO EXHIBIDO.- CIUDAD DE MEXICO, A
DIECIOCHO DE JULIO DEL ANO DOS MIL DIECISIETE.-DOY FE.




MODIFICACION SACM 54,914
DEL 10 DE SEPTIEMBRE DE
2001.
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ALBERTO DE LA PARRA ZAVALA. en su caracter de Delegado
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une, de "SERVICIOS AERUPDRTUARIDS DE,,LA crunnn DE MEXICD"
" SOCIEDAD ANONIMA DE CAFITAL VARIAEL%, con el fin de solicitar
al 5uscr:to Notario la. PRDTDCDLIZACI&& de la que se deriva LA
REFORMA DEL ARTICULO DECIMO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES V LA
DESIGNACION DE MIEMBROS DEL CONSEJD DE ADMINISTRACION DE LA
‘SOCIEDAD, EN TERMINOS DEL ARTICULO DECIMO DE LOS ESTATUTOS

SOCIALES DE LA SOCIEDAD Y ACEPTACION DE LA RENUNCIA PRESENTADA

HABRA DE OCUPAR DICHO CARBO, de conformidad con los

antecedentes vy cldausulas que siguen: — — = = - - — — - - - - .
————————— ANTECEDENTES - -~ = = — = = — =
= = — UNO.- CONSTITUCION.-. For escritura numero Cuarenta vy
cuatro mil trescientos treinta ¥y ocho, de fecha veinticche de
mayo de mil novecientos noventa vy ocho, otorgada ante la fe
del Licenciado EMILIAND ZURIRIA MARUED, Notario publico nimero
veinticinco’ del Distrito Federal, inscrita en el Registro

Fublico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil

numero doscientos treinta Y ocho mil quinientos setepfa Vs

seis, el veinticinco de junio de mil noveciento

Distrito FederAl, hago consta que ante mi quﬁarbgp 2l sefor

POR EL INBENIERD ENRIGUE VILLANUEVA LANDERDS COMO COMISARIO |

PROPIETARID DE LA SOCIEDAD Y NDMBRAMIENTO DE LA PERSONA QUE
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DE LA CIUDAD DE MEXICO, SOCIEDAD ANODNIMA DE CAFITAL VARIAELE,
y de .dicha escritura Copio - en su- parte conducente lo

siguiente: "...ESTATUTDS SOCIALES - DENOMINACION,  ORJETO,

-DOMICTLE.I0N NACIONALIDAD Y DURACION - ARTICULO PRIMERO.

Denominacidn. - La denominacién de ls Sociedad es SERVICIOS

AEROFORTUARIDS DE LA GIUDAD DE MEXICO, e ird siempre seguida

de-las palabras "Sociedad Anénima de Capital Vdriable", o de

su  abreviatura "S.A. de C.V.".- ARTICULO SEGUNDO. Qbijeto

social. El objeto de la spriedad sera: I. Froporcionar toda

clase de servicios de ' asesoria de- cardcter técnico, de

ingenieria, administrativo, financiero, de procesamiento v

control de datos, de supervision, de organizacitn de
mercadotecnia v en general, cualquier clase de servicios que
requieran las empresas Felacionadas de la Sociedad en 'relacién

con la administracion, operacion, construccidn y/o explotacitn

de aerddromos civiles.— 2.- Llevar a cabo investigaciones para

desarrollo tecnoldgico .o investigaciones profesionales en lag

materias que reguieran las empresas -a las gue la Sociedad les

prestase servicios o que la propia Sociedad considere
conveniente, va sea directa (o] indirectamente. - &=

Froporcionar servicios relativos a la  implantacién vy

desarrollo de programas, procedimientos e incentivos

tendientes a promover la eficiencia Y permanencia del personal

Yy empleados de la Sociedad.- 4.-— Obtener, adquirir, usar,

licenciar o disponer de todo tipo de patentes, certificados de
invencidn, marcas registradas, nombres comerciales, derechos

de autor o derechos respecto de los mismos, va sea en los

Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero.- 5.- Obtener todo

tipo de préstamos o créditos con o sin garantia especifica vy

otorgar préstamos a sociedades civiles o mercantiles,

entidades o personas fisicas con las cuales la Sociedad pueda

M’
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tener una relacién de accionista en mas de 50% (cincuenta
porciento) de su capital social con derecho de voto o en la
que la Sociedad de cualguier otra forma detente el control, o

en las que la sociedad gque detenta el control accionario de

"GRUFD AEROFORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO", 8.A. de CaVauy
también detente el control accionario.- 4.~ Qtorgar todo tipo
de garantias vy avales en titulos de creditos expedidos, u

obligaciones asumidas por la- Sociedad o por sociedades,

"entidades o personas fisicas en las cuales la Sociedad pueda

tener un interdés o Pparticipacidn en mas del 50% (cincuerta
porciento) de su capital social con derecho de voto en las gue
la Sociedad de cualquier otra forma detente el control, o en
las que la sociedad que detenta el control accionario de
"GRUFDO AEROFORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO", S.4. de |V
también detente el control accionario.— 7.- Emitir Yy suscribir
todo tipo de titulos de credito, aceptarlos ¥y endosarlos,
incluyendo obligaciones con © sin garantia real.- 8.-
1*1...=ar1t¢5'raer,l poseer, vender, transferir, disponer de, o tomar en
arrendamiento todo tipo de activos, bienes muebles o
inmuebles, asi come los derechos reales sobre de ellos, gue
puedan ser necesarios o convenientes para llevar a cabo su
Dbjetoiémcial O para las actividades de las sociedades civiles
D mercgntileS en las que la Sociedad pueda tener un interés o
participacitdn.- 9.- En general, llevar a cabo v ejecutar todos
los  actos vy contratos vy transacciones relacionadas,
incidentales o accesorias Que s=ean necesarias ¢ Convenientes
para llevar a cabo los objetos anteriores. — ARTICULD TERCERO,

Domicilic. El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de Mé&sico,

Distrito Federal, sin embargo, podra establecer

oficinas,

agencias o sucursales en cualquier otra parte de la

Mexicana o en el Extranjern, o someterse a domi




convencionales, sin gque esto impligue un cambio en su

domicilio social.— ARTICULD CUARTO. - Nacionalidad. La sociedad

es de nacionalidad mexicana. Cualguier wtranjero gue, &l

momento de la constitucidn o subsecuentemente, adquiera un

interes o participacidn en la Sociedad, se considerard por ese
solo hecho como mexicano respecto de dicho interés o

participacidn, v se entendera, por lo tanto gue convieng en no

invocar la proteccion de su Gobierno, bajo la pena en caso
contrario, de perder dicho interéds o participacidn en favor de

la Nacidn medicana. - ARTICULD QUINTO. Duracidn. La durscion

de la Sociedad es de noventa y nueve (99) afos, cuvo

término
se computara a partir de la fecha de su constitucidn y podra
ser  extendido, previc acuerdo de los accionistas en ese
sentido.—~ CAFITAL SOCIAL Y ACCIONES - ARTICULO SEXTD. Capital

Social. El capital social serd variable. El capital minimo
fijo sin derecho de retiro es de $50,000.00 M.N. (Cincuenta
Mil Fesos 00/100 MUM.) representado por S0,000 (Cincuenta Mil)
acciones ordinarias, nominativas, de la serie "A", Clase I,
con valor nominal de $1.00 MJN. (Un Feso 007100 M.N.). cada una
integramente suscritas vy pagadas gque cseran de guscripcidn
libre. La parte variable del capital no tendr& limite y estara
representada por acciones ordinarias, nominativas, de la Clase

17, gue tendran las caracteristicas que determine la Asamblea

de Accionistas gque apruebe su emisidn. ... ADMINISTRACION DE L&

SOCIEDAD - ARTICULO DECIMO. La administracion de la Scciedad

pstara encomendada a un Consejo de Administracidn

@

conformado
en todo momento por wn numero no mayor a 10 (diez) miembros

propietarios y, en su caso, por sus respectives suplentes,

segun 1o determine la Asamblea de ARccionistas. Tedo
accionista o grupo de accionistas que mantenga un 10% (diex

porcientn) del capital social, podrd designar, en términcs del
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Articed ciento cuarenta vy cuatro de la Ley General de

Sociedades Mercantiles, un miembiro del Consejo tle

Administracion v su respectivo suplente. - Fara la elecciodn de
los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, los
accionistas estaran a 1o siguiente: En el nombramiento de los
miembros del Consegjo de Administracitn se descartara a

aquellos gque tengan una Relacion de Interés (seglin se define

mas adelante) con la Bociedad, sus afiliadas y subsidiarias.

Fara efectos de estos estatutos, "Relacion de Interdég"
significa cualquier operacion que lleve a cabo una persona con
la Bociead, sus afiliadas o subsidiariaz, que represente mas
del 5% (cinco porcientao) de las ventas de dicha persona o una
operacion individual o acumulada mayor a $230,000.00 Dolares

E.U.A. De igual forma, aquellas personas que estén

ihnabilitadas para ejercer el comercio, havan sido condenados

por delito doloso que amerite pena privativa de libertad [t

mas de un afo de prisidn o por delitos patrimoniales, contra

la propiedad o 1a salud, cualguiera que haya sido la pena, no
podran ser miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad.- Ademds los miembros del Consejo de Administracion
Y sus suplentes, segun sea el caso, deberan ser personas de
reconocida experiencia, podrian ser o no accionistas, estardn

BN sus cargos hasta que la persona o Personas designadas para

reemplazarlos tomen su Cargo: podran ser reslectos v recibirén

las remuneraciones que determine l& Asamblea Ordinaria de

Accionistas. — ARTICULO DECIMD PRIMERO. Los miembros del

Consejo de Administracion seEran designados en Asamblea de

Accionistas. El Fresidente vy el Becretario del Consejo de

Administracion ser&an designados por mayoria de wvotos del

accionista que mantenga el control de 1a sociedad. E1

Fresidente del Consejo de Administracidn tendra voto de
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calidad en caso de empate y el Secretario podri no ser miembro
de dicho Consejo. — ARTICULO DECIMO SEGUNDO. El1 Consejo de
Administracidn tendri la representacidn legal de la sociedad

y por lo tanto, tendrd las siguientes facultades gue seridn

ejercidas con sujecidn & cualquier requerimiento de voto u

otras disposiciones de estos estatutos.— (i) Ejercitar el
poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que se otorga

con todos los poderes generales y especiales gue reguieran

clausula especial de conformidad con la ley. En consecuencia

se confiere sin limitacidn alguna de conformidad con lo

establecido en el parrafo primero del Articuleo 2854 v 2587 del

Cédigo Civil para el Distrito Federal v las disposiciones
correlativas de los Codiges Civiles para los otros Estados de
la Repiblica, estando, consecuentemente, facultado para
promover o desistirse del juicio de amparo; para presentar

denuncias criminales o desistirse de las mismas: constituirse

apropiado conforme a la Leys a comprometerse, a sujetarse a
arbitraje; a tomar v absolver posiciones; para recusar jueces,
recibir  pagos vy ejecutar  todos los  actos expresamente
determinados por la ley, entre los que se incluve representar

a la Sociedad ante tribunales y auvtoridades penales, civiles,

administrativos v del trabajo.- (ii) Foder

para actos de
administracidon de acuerdo con las disposiciones del parrafo
segundo del Articulo 2654 del Cédigo Civil para el Distrito
Federal v sus correlativos en los Codigos Civiles de los otros
Estados de la Republica para llevar a cabo el objeteo social de
la sociedad.- (iii) Foder general para pleitos v cobranzas
para asuntos laborales de acuerdo con lo establecido en los

Articulos 2884 v 2887 del Codigo Civil aplicable en materia

comin para €l Distrito Federal y para toda la Republica
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Mesxicana en materia federal, para que de forma enunciativa y
no,limitativa, represente a la Sociedad ante las autoridades
y tribunales, locales o faderales, en particular ante las
Juntas de Conciliacidn y las Juntas de Canciliacién Yy
Arbitraje, " asi como ante la Secretaria del Trabajo v
cualesquiera otras autoridades laborales y  tribunales

administrativos, penales y civiles, estando expresamente

avtorizado para participar en los procedimientos relacionadaos

con demandas laborales v juicios de amparo, para tomar,

dirimir y contestar posiciones vy llevar & cabo todeos los actos
necesarios como representante legal de la Sociedad.- (iv)
Foder general para actos de administracidn en materia laboral
segun lo establecido en los Articulos seiscientos noventa v
dos, setecientos ochents Yy seis, ochocientos sesenta v seis %

demas disposiciones aplicables, asi como en el Articulo

ochocientos setenta de 1a ey Federal del Trabajo, para

comparecer ante las autoridades laborales, en asuntos

laborales en gque la sociedad ses parte o un terceroc

interesado, tanto. en la parte inicial como en cualgquier etapa

subsecuente y contestar posiciones.— (v) Foder para actos de

dominio de acuerdo con lo establecido #n el parrafo tercero

del Articulo 2554 (dos mil guinientos cincuenta v cuatro) del

Codigo Civil para el Distrito Federal v sus correlativos de

/

los Codigos Civiles de los otros Estados de la Republica.-

(vi) Foder para emitir, endosar v suscribir titulos de crédito

en los términos del Articule Noveno de la Ley Gerneral de

Titulos y Operaciones de Creédito.- (vii) Fara abrir cuentas

bancarias en nombre de la Sociedad, girar en contra de ellas

y designar personas que giren en contra de las mismas.-— {viii)

= n

Foder para contratar Y remover a los directores y gados de

la Sociedad y determinar sus obligaciones, condici
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trabajio vy remuneraciones. - (ix) - Poder para preparar

reglamentos internos de trabajo vy establecer progfamas de
capacitacidn de su personal.—g(x)”Poder patra aptrobar cualquier
transmision de acciones Hel capital social de la Snciedaq.—
(#i) Foder para designar a los miembrosg del Comité de
adguisiciones y Contratos de la Sociedad Yy colaborar en la
elaboracitn de sus planes, programas y estrategias.— (nil)
Foder para elaborar vy presentar la informacisn estadistica que
sea requerida por las autoridades competentes respecto del
personal de la Sepciedad.- (xiii) FPoder

para vigilar el

cumplimiento de la Sociedad con las practicas corporativas

establecidas en la Ley General de Sociedades Mercantiles u

ordenamiento que lo sustituya, asi como en estos estatutos

sociales, vy proteccidn de los derechos a las minorias

establecidos por aquéllos.- (xiv) Foder para convocar Asamblea
de Accionistas vy llevar a cabo sus resocluciones.- (uv). Poder
para conferir poderes generales o especiales en los términog

de este Articulo, con o sin. auteridad para delegar, asi como

para revocar los poderes otorgados, en el entendido de gue

para la delegacidn de poderes para realizar actos que
requieran el voto mayoritario conforme a estos estatutos, serai
necesario el voto mayoritario del Consejo de Administracion.,-—
(#vi) Foder para determinar la manera de votar .acciones
propiedad de la Sociedad que representen el capital social de
cualquier subsidiaria de esta Sociedad con el propésito de
designar los miembros del Consejo de Administracion o del
Secretario v Secretario Suplente de dicha subsidiaria vy de los
miembros de cualquier comité ejecutivo o de operacitn de dicha
subsidiaria debera ser resuelto por mayoria de voto.— (xvii)

En general, poder para realizar todos los actos avtorizados

por estos estatutos o que puedan ser consecuencia de los
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mismos.... INBFECCION DE LA SOCIEDAD ~ ARTICULO VIGESIMD. - La
vigilancia de la sociedad estard encomendada a un Comisario
propietario v su respectivb suplente, designado por la
Asamblea General de Accionistas. El Comisario podréd o no ser
accionista, podrd ser reelecto y desempefiard su encargo hasta

en tanto la persona designada para reemplazarlo tomen su

cairgo. - ARTICULO VIBGESIMO PRIMERO. El1 Comisario tendrd las

facultades v obligaciones previstas en los Articulo 166 vy 1469

de la Ley General de Sociedades Mercantiles. — ASAMELEAS DE

ACCIONISTAS - ARTICULD VIGESIMOD SEGUNDO. Las Asambleas de

Accionistas serdn Ordinarias v Extraordinarias v todas se

celebraran en el domicilio social de la Sociedad. Las

Asambleas convocadas para discutir cualguiera de los asuntos

especificados en el Articuleo 182 de 1la Ley General de

Sociedades Mercantiles serdn QAsambleas Extraordinarias.

Cualesguier otras asambleas seran Ordinarias. - ARTICULOD

VIBESIMO TERCERO.- Las convocatorias para las Asambleas de

Accionistas seran hechas por el Fresidente v el Secretarioc o

por dos miembros del Consejo de Administracién o por el

Comisario. Cualquier accionista o grupo de accionistas gue

detente al menos el 10% (diez por ciento) de las acciones en

circulacidn de la Sociedad podran requerir, en cualquier

tiempo al Consejo de Administracién o al Comisario que

convoque & una Asamblea de Accicnistas para discutir losg

asuntos que sean especificados en sy requerimiento... ARTICULD

VIGESIMO CUARTO.... Las Asambleas de Accionistas podira&n

celebrarse sin necesidad de convocatoria previa, si todas las

acciones en circulacion de la BSociedad se encuentran

representadas en la Asamblea.... VOTACION EN LLAS ASAMELEAS DE

ACCIONISTAS ~ ARTICULD TRIGESIMO. - Cada accidn te

a un voto en las Asambleas de Accionistas. A fin dedle lam
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Asambleag " Ordinarias de Accitnistas celebradas en virtud de
primera convocatoria sean validas, cuando menos el cincuenta
porciento (30%) de las acciones representativas del capital
spcial deberan estar representadas en la Asamblea Yy las

resoluciones seradn validas <1 son adoptadas por el voto

favorable de la mayoria de las acciones presentes o
representadas en la Asambléa (un "Voto Mavoritario”)....
ARTICULO TRIBESIMD PRIMERO.- A fin de que las Asambleas
Extraordinarias de Accionistas celebradas en virtud de primera
o ulterior convocatoria sean védlidas, cuando menos el 75%
(setenta y cinco porciento) de las accicnes representativas
del capital =social deberd estar represenfadm en la Asamblea,
Yy sus rescluciones seran valldas cuando sean adoptadas por el
vota favorable de las acciones que representen més el 5B0%
(cincuenta porciento) del capital social de la Sociedad....".
- = — — DOS.- OFICI0O.- Con fundamento en los articulos treinta
y tres y treinta y cuatro de la Ley Federal de las Entidades
Faraestatales el compareciente me exhibe un oficio de fechsa
treinta de marzo de dos mil uno, emitido por la Secretaria de
Comunicaciones v Transportes, el cual agrego al apendice de la
presente escritura baje la letra "A" capié de diche oficio v

copia a los testimoniog que expida. = = = = = = = = = = = -

- = — TRES.—- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA. - - — — = - = = — — —~ -
- = = El compareciente me exhibe el Libro de Actas de la
Sociedad, en el gue de la foja cinco frente a la seis vuelta,
obra asentada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria v
Ordinaria de Accienistas de la "SERVICIOS AEROFORTUARIOS DE LA
CIUDAD DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAFITAL VARIABLE, de
fecha tres de abril de dos mil uno, que es del tenor literal

giguiente: — = = = = = = = — — — -~ I I

— — — SERVICIOS AEROPORTUARIOS DE LA CIUDAD DE MEXICO, - - - -

/
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- — = En la Ciudad de México, Drbtrito Federal domicilio
,/

social de SERVICIOS AEhDFDhTU‘RIDS DE,Eh CIUDAD DE MEXICO,

5.A. de C.V., a las 17:30 pbras del /3 de abril dgl EQOE, se

e

2s de lmé/accionistas de la Sociedad

=

eunieron los repreesentarz~
CUy0s nombres aparecen en la lista de asistencia .que se
adiunta al acta de 1a Presente Asamblea, con el ohjeto de

celebrar una ASAMELER GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA DE

ACCIONISTAS. Estuvieron también presentes los sefores Agustin

Arellano Rodrigues Yy Miguel Angel Rubio Bravo, Fresidente del
Consejo de Administracidn y Comisario Suplente de 1a Sociedad,

respectivamente, asi como el sefior Javier Arturoc Hernandesz

Inzunza, invitado a la Asamblea. - - = — = — — - - _ _ _ _ _ _

= = = For decisién undnime de los Rresentes, la Asamblea fue

presidida por el seSor Agustin Arellano Rodriguez v el sefor

Javier Arturo Hernandez Inzunza actud como Secretaric, — ~ — —

= El Fresidente designd Escrutador a la licenciada Maria

Elena del Carmen Mora Jaén, quien estuvo presente en la

Asamblea v quien después de ‘aceptar su cargo v

Yy revisar el

Libro de Registro de Accionistas de la Sociedad, asi como las

cartas poder  otorgadas pot los accionistas a sUs

representantes, prepard la lista de asistencia que se adjunta
& esta Acta, en la que certifics gque la totalidad de lag
acciones con derecho a voto en que se divide el capital sorcial
de. SERVICIOS AEROFORTUARIOS DE LA CIUDAD DE MEXICO, S.A. DE
C.V. estuvieron presentes,
- — - Accionista - - - - - - - - _

Grupo Aeroportuario de la




Ciudad de México, S.A. de C.V.

(R.F.C. 980601-134) ; 49,999 49,999
Gobierno Federal de los Estados

Unidos Mexicanos, por conducto

de la Secretaria de Comunicaciones

Yy Transportes.

(R.F.C. SCT-BH0101-819) 1 1
TOTA L: 20,000 20,000

- — = Con base en la certificacién emitida por el Escrutador
y con fundamento en los articulos 188 v 189 de la Ley BGeneral

de Sociedades Mercantiles y el Articulo Vigésimo Cuarto de los

estatutos sociales de la Sociedad, el Fresidente declard la

Asamblea legalmente instalada, no obstante no haberse

publicado la convocatoria correspondiente, en virtud de

encontrarse la totalidad de las acciones emitidas por la

Sociedad en circulacidn y con derecho a voto representadas

&n
la  Asamblea. Acto seguidoy, el Fresidente solicite al
Secretario gue diera lectura a los asuntes contenidos en el

gsiguienter — = = = = = = = & = 8 B e o e e e e =

- — = 1. Reforma del Articulo Décimo de los estatutos sociales

y designacion de miembros del Consejo de Administracion de la

Sociedad, en términos del Articulo Décime de los estatutos
sociales de la SBociedad, — — = = = = = = = = = = = = = = = = =
- = = II. Aceptacion de la renuncia presentada por el

ingeniero  Enrigue Villanueva Landeros como comisario
propietario de la Sociedad, y nombramiento de la persona gque
habra de ocupar dicho cargo. — = = = = = = = = — — « — — - ~ .

- = = I1I. Designacidn de delegados que formalicen o lleven z

cabo las resoluciones adoptadas por la Azamblea.

= - = La Asamblea, por unanimidad de votos, aprobd la
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declaiatoria..del Fresidente. con respecto a la legal
instalacion de la-:Asamblea, 'asi como el Orden del Dig, mismo
que se desahogt de:la'siguienie maneras — — = = = ~ = = - = -
== = PRIMER: PUNTD. En relacitn.con .el primer punto del Orden
del nDiay el Presidente  de la Asamblea solicite a los
accionistas resolvieran reformar en su parte conducente el
Articulo Décimo de los estatutos sociales a fin de gue el
Consejo de Administracidn se integre hasta poI- once consejeros
propietarios y, &n su caso, por sus respectivos suplentes, vy
resolver sobre el nombramiento de las personas que a partir de
esta fecha infegrarén el Consejo de Administracidn en términos
del Awticﬁlc Decimo de los estatutos sociales de la Sociedad.
= = = Después de que los acéimnistaﬁ deliberaron sobre lo
anterior, por unanimidad de .votos, adoptaron las siguientes -
M 4 s e ~RESODLUE I GHNE S >~ = =

.,4--*"‘*-\
"PRIMERA. S& FEBUPIVE reformar en su parte Londucente al

. 0-&“‘:!"‘?1,-‘:’. e AT

B

Articulo Décimo de(los estatutos..spciales a fin de gue el

eI e

P e

CUHBEJD de Administracién se integre hasta por once consejeros
propietarios vy, en su caso, por sus respectivos suplentes,

reformandose en tal sentido el articulo correspondiente, v se
i

resuelve que a partir de esta fecha, el Consejo de

Administracion de la Sociedad se integre por once consejeros
Y sus suplentes como sigue: por los sefores, Ernesto Velasco
Ledn; Aardn Dychter Foltolarek, Agustin Arellano Rodriguez,

Fernando Antillen Valenzuela, Abraham Zamora Torres, Juan

Antonip Garcia Villa, Jorge Collard de la Rocha Javier

Moctezuma Barragén, Francisco Madrid Flores, Fidel Roberto

Castafieda y Ramirez y Joaquin Alvares Vazquez, como consejeros

propietarios y por los sefores Carlos Robles Gil, Gerardo

Raudry, Arturoc Servin Hernéndez, Eduardo 0Olam

Rossana Ingle de la Mora, Luis Armando Melgar Bravo, Vj

“#1r0 FeoeRaL

His oL O

ARG894537
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Garcia Lépez, Felipe de Jesius Freciado Coronado, Juan Carlos
Arnau Avila, Miguel Luis PFineda Rodriguez y José Vallejo
Bernal, como suplentes de dichos propietarios respectivamente.
- — ~— Asimismo, se designa al licenciadeo Javier Arturo
Hernandez Inzunza como Secretarioc no miembro del Consejo de

Administracidn v a la sefora Maria de los Angeles Ambilia Medina

para ocupar el cargo de Frosecretario no miembro del Consejo

de Administracidn., — — = = = = - = — « & ~ o o

= — — Be hace constar que los consejeras arriba designadog

aceptaron su cargo y protestaron el fiel desempefic del mismo.
- = = En consecuencia, a partir de esta fechiam
/ ey

ﬁdmlnlftrleun’de 8¢

SR

Qgpgejo de

icios Aeroportuarius de la Ciudad de

g ionn o5
Wt Vs anmapem e 2

México* 5.A. de C.Y. guedara integrado de la siguiente forma:

= —(g;emb}n Proﬁﬁetarlo = m{fi; - Qgﬁﬁﬁﬁ— - == i”ﬂ;ggggp upigﬁtg -
Frneuto Uela%Lc Leén —————— Presidente - - @#=barlos. Robles Gil1 - - -
Aaron Dychter Foltolarek - - - - Consejero — - —— Gerardo Rauwdry = - = - =

—
g sedlon T et

Agustin Arellano Rodriguez - - - Consejero - - == Arturo Servin Herndndez-

Eataee it

Fernando Antillon Valenzuela - - Conseiero - - -

Eduardo Olamendi Lépez -

Abraham Zamora Torres - - -"= -~ Consejerc - - -- Rossana Ingle de la Mora

Juan Antonio Garcia Yilla - - -- Conseijero - - - Luis Armando flelgar Hravo

dorge Collard de la Rocha - - --= Cdnsejero =

Vicente Garcia Lopez - -

- Conseiero - ~ -- Felipe de Jesis Preciado Coronado -

davier Moctezuma Barvagén

Francigco Madrid Flores - -- Congedero - - == Juan Carlos Arnau Avila

F1del Roberto Castafieda y Ramirez -

4
i

-~ Consejerp - - il f{igqel Luis Pineda Rodriquez - -

-- Consejero - - -~ José Valleio Hernal - -

Joagquin Alvarez Vdzquez -

davier Arturc Hernédndez Inzunza - Secretario no miembro del Conseio de

Administracion - - = = = = = = = = — w0 o oL Lo
Maria de los Angeles Ambia Medina - Frosecretario no miembro del Consedio
de Administracion” - - - = = = = = = = w — oo on oL L
— — — BEGUNDO PUNTO. En relacidn con este punto del Orden del

Dia, el Fresidente de la Azamblea informd a los presentes que
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con fecha 19 de enero del 2001 el ingenierp Enrique Villanueva

Landeros habia presentado su rqﬁuncxa para ocupar el rargm de

i oz S e

dwinizy
RN T

comisario prmp:etarlo de la Bociedad, por lo gue en caso dP

e AT e e Cem

que la misma fuera aueptada. debia hacerse el nombramiento de

la persona que en 1o sucesivo ocuparia dicho cargo, conforme

& lo dispueste por el Articulo Vigésimo de los estatutos

sociales de la Sociedad, = = = = = @ — - .

= = = Al respecto, el Fresidente solicitd a los presentes

resolvieran sobre el nombramiento de la persona que a partir

de esta fecha ocupard el cargo de comisario propietario de la

Sociedad, v al efecto se adoptaron las siguientes — — — — — —

- - -

~ - - -~ -REBOLUECIDODNES - ==+« - -

- — — "BEBUNDA. Se acepta la renuncia presentada por el

ingeniero Enrique Villanueva Landeros para ocupar el cargo de

comisario propietario de la Sociedad, liberandolo de cualguiegr

responsabilidad en que pudiera haber incurrido en el desempefio

de dicho carge, no sin  antes agradecer l&s gestiones

Frealizadas durante el desempefio del mismo." - - -

- — ~ "TERCERA. ‘99 d551gnh al sefor Emll;mvCarrera Lortés romo

- Se hace constar que el comisario arriba designado aceptd

SU carge ¥y protestd el fiel desempefio del mismo." - - - —

TERCER PUNTO. En relacidn con este punto del Orden del

Dia, los accionistas adoptaron, por unanimidad de votos, la

siguiente — — - - - - - - - o _

mE S e s s s BE B LU IO N = e o

"CUARTA. Se designan a los sefores Alberto de la Farra

Zavala y Ana Maria Foblanno Chanona, delegados de esta

Asamblea para que, conjunta o separadamente, en caso de ser

necesario, comparezcan ante el Notario Publico de

& formalizar las resoluciones de esta Asamblea Yo




16

s5U caso, por si o por medio de 1la persona gue deaignen,
inscriban el testimonio notarial respectivo en el Registro
Fublico de Comercio correspondiente, y lleven a cabo todos los
actos necesarios para formalizar vy dér cumplimiento a las

resoluciones ‘tomadas en la presente Azamblea, quedando

autorizados para edpedir, en su caso, las certificaciones de

esta acta que fueren necesarias." — — — = = = = = — &« .~ .

= — — No habiendo octro asunto que discutir, se suspendid 1a
Asamblea por el tiempo necesario para la preparacion de esta

Acta, la cual, después de ser leida, fue aprobada por los

representantes de los accionistas v firmada por el Fresidente,

gl Secretario v el Comisario Suplentes. — - — - -

= — - Be hace constar que durante el tiempo en gue =e

desarrclld la presente Asamblea, desde su

inicio hasta su

terminacion, todas las personas que participaron en la mi

SMme

estuvieron presentes. — — — - - — - - —

- — — He agregan al expediente de la presente Acta: las cartas

poder otorgadas por los accionistas a sus representarntes; la

lista de asistencia preparada por el Escrutador: v la carta de

renuncia presentada por el ingeniero Enrique Villanuewva

Landeros. — = = = = = = = = « = — ~ -

- = = B levantd la Asamblea a las 18:00 horas del 3 de abril

"

del 2001, — ~ = = = = = = — — — — -

- = = Firma ilegible.- Agustin Arellano Rodriguesz, Fresidente;
Firma ilegible.~ Javier Arturo Herndndez Inzunza, Secretario:
Firma ilegible.~ Miguel Angel Rubio Bravo, Comisarioc Suplente.
= = = CUATRO.- El compareciente me manifiesta bajo protesta de

decir verdad que las firmas que aparecen en las rescluciones

que por esta escritura se protoceolizan son del pufo v letra de

quienes las suscriben vy las que usan en todeos sus Megocios. -

m e e = - - - -—CLAUBULASG -~ === -

-/
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¢ = = = PRIMERA.- Guedan protocolizada a solicitud del sefor
. ALBERTO DE LA FARRA ZAVALA; el Acta de .Asamblea General

Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de SERVICIODS

AEROFORTUARINS DE.,LA& .CIUDAD DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE

&

CAFITAL. VARIABLE, de.fecha tres de abril de dos mil uno, 1

cual ha quedado ‘transcrita en los antecedentes de esta

escritura, asimismo, queda debidamente protocolizado el oficio

relacionado en los antecedentes de la presente escritur

B = -

= — — BEGUNDA.- En virtud de 1a protocolizacidn que antecede:

A). Sei resuelve reformar en sU parte conducente al

Articulo Décimo. de los .estatutos sociales a fin de gque el

Consejo de Administracion se integre hasta por once onsejeros

propietarios y, en su Cas0, por sus respectivos suplentes,

reformandose en tal sentide el articulo correspondiente, vy ae

resuelve que a partir del- tres de abril de dos mil uneo, el

Consejo de Administracidn de la Sociedad S8 -integre por once

consejeros v sus suplentes como sigue: por los SRROres,

Ernesto Velasco Ledn, Aardn Dychter Foltolarek, Agustin

Arel lano Rodriguez, Fernando Antilldn Valenzuela, Abraham
Zamora Torres, Juan Antonio Garcia Villa, Jorge Collard de la

Rocha Javier Moctezuma Barragan, Francisco Madrid Flores,

Fidel Roberto Castafeda y Ramirer y Joaquin Alvaresz Vazgquesz,

Como consejeros propietarics y por los sefores Carlos Robles

Gil, Gerardp Raudry, Arturo Servin Hernandez, Eduardo Olamendi

Lope=z, Rossana Ingle de 1la Mora, Luis Armando Melgar Bravo,

Vicente Garcia Lopez, Felipe de Jesus Freciado Coronado, Juan

Carlos Arnau Avila, Miguel Luis Fineda Rodriguesz v José

Vallejo Bernal, como suplentes de dichos propietarios

respectivamente.,

._.._.___._...._._._____._..__..._.___-...._.._._

- - - B) Be designa al licenciado Javier Arty

Inzunza como Secretario no miembro

del




i8

Administracion y a la sefiora Maria de los Angeles Ambia Medina

para ocupar el cargo de Frosecretario no miembro del Consejo

cde Administracidn, — = = =« = ;. . - - -

P s aal me e s B e pew e

- = = €) Be hace constar gue los consejeros arriba designados

aceptaron su cargo y protestaron el fiel desempefo del mismo.

- - D) En consecuencia, a partir de esta fecha, 1 Consejo
de Administracidn de Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de

México, BSociedad Andnima de Capital Variable, quedara

integrado de la =siguiente forma: - - - - — - -~

-~ = - Miembro Propietarip - - - - - Cargo - - - - - Hiembro Suplente - - -
Ernesto Velasco Lebn - - - - - - Fresidente - - - Carlos Robles Gil - - -
faron Dychter Foltolarek - - - - Consejere - - -- Gerardo Raudry - - = - -
Agustin Arellano Rodriguez - - - Conseijero - - -- Arturo Servin Herndndez-
Fernando Antilldn Valenzuela - ~ Conseiero - - -- Eduardo Olamendi Lépez ~
Abraham Zamora Torres - - = - —— Consejerc - - -~ Rossana Ingle de la Mora
duan Antonio Barcia Yilla - - -- Consejero - - - Luis Armando Melgar Eravo
dorge Collard de la Rocha - - -~ Consejerc - - -- Vicente BGarcia Lépez - -
davier Moctezuma Barragén - - -- Consedjero -~ ~ -~ Felipe de Jests Preciado Coronado -
Francisco Madrid Flores - - - -- Congeiero - - -- Juan Carlos Arnau Avila
Fidel Roberto Castaieda y Ramirez - - - -- Conseijero - - --— Higuel Luis Pineda Rodriguez ~ -
doaguin Alvarez Vdzguezr - - - -- Consejero - - -—- Jusé Yallejo Hernal - -

davier Arturo Herndndez Inzunza - Secretario no miembro del Consein de

Administracidn — = = = = = = = = = = = = - o m e e e oo

Maria de los Angeles Ambia Medina - Frosecretario no miembro del Conseio

de Administracidn” — = = = = = = = = = = = & &~ m o e e e - - Lo o

- — - E) Se acepta la renuncia preszentada por el ingeniero

Enrigue Villanueva Landeros para ocupar el cargo de comisario

propietario de la Sociedad, liber4ndolo de cualguier

responsabilidad en que pudiera haber incurrido en el desempefic

de diche carge, no sin antes  agradecer las gestiones

realizadas durante el desempefo del mismo. - -
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= — — F) Se designa &l sefor Emilio Carrera Cortés como

comisario propietario de la Sociedad, — = = = = — — — -

G) Be hace constar que el comisario arriba designado

aceptd su cargo y protestd el fiel desenpefio del mismo. - ~ —
= = — TERCERA.- Lps gastos vy honorarios causados por esta
escritura serdn por cuenta de la Sociledad., — = = — = = -« —« -
Tt T T T - ~--PERSONALIDAD - = = = = o — m -

-~ El compareciente me acredita su personalidad con el acta

que ha guedado transcrita vy la legal distencia de su

representada  con  las escrituras & que se refieren los

antecedentes de esta escritura. — = = - - — -

- - - YO, EL NOTARIO, DOY FE: 1.~ De que el suscrito se

identificd plenamente como Notario frente al compareciente &

sU plena satisfaccion. - II.- De gque los documentos insertos

Y. relacionados concuerdan con sus originales a que me remito

y tuve a la vista. - III.-~ De que de conformidad con el

articulo (27) veintisiete del Codigo Fiscal de 1la Federacidn,

solicite al compareciente las claves del Registro Federal de

Contribuyentes v las Cédulas de Identificacidn Fiscal de el

Gobigrno Federal de los Estados Unidos Mexicanos, por conducto

de la Secretaria de Comunicaciones vy Transportes y de Grupo

feroportuaric de la Ciudad de Mexico, Sociedad Andnima de

Capital Variable, guien me exhibe las cédulas de Identidad

Fiscal numeros SCT-B50101-819 v GAC~-9R0601-134,

respectivamente, expedidas por la Secretaria de Hacienda Yy

Credito Fuablico, que doy fe tener a la vista, v agrego una

copia al apéndice de la Presente escritura vy copias a los

testimonios que de la misma expida. - IV.- De que me asegure

de la identidad del compareciente, por conocimie personal

Yy que a mi juicic tiene capacidad legal. - V

Yy entere al compareciente de las PENas en queANcurren quienes
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declaran con falsedad ante un Notario Fublico:—- VI.- De que le
manifesté al compareciente su derecho a leer perszonalmente la

presente escritura vy que suw contenido le fue explicado por el

suscrito Notarim a su entera satisfaccién.- VII.— De que me

declara el compareciente gue su representada es capaz y que la

representacion que ostenta y por la gue actla estd vigente. -

VIII.- De gue le ilustré el valor, consecuencias vy alcances

legales de la misma. — IX.—- De que habiéndole leido la
presente escritwra, me manifestd el compareciente su
comprension plena. — X.— De que el compareciente hizo las
declaraciones contenidas en la presente escritura todas bajo

protesta de decir verdad. - XI.— De que el suscrito Notario no

tiene indicio alguno de falsedad de los documentos que se

protocolizan. - XII.—- De gue las adiciones v variaciones que
el compareciente realizara a la presente escritura seran
leidas vy explicadas por el suscrito Notario. - XIII.- De que

me manifestd su conformidad expresamente, asi como mediante su

firma estampandola pars constancia al final del presente

instrumento, declarando por sus generales ser: mexicano por
nacimiento, originario de México, Distrito Federal, donde
nacid el cinco de septiembre de mil novecientos noventa vy
seis, casado, abogado, con domicilio en Campos Eliseos numero
trescientos cuarenta y cinco, Colonia Folanco, Distrite
Federal v se identifica por conocimiento personal del suscrito

Notario, — — = = = = = = = = = = = ¢ = - e e -

- — - Firma ilegible del sefor Licenciado ALBERTO DE LA FPARRA

IAVALA, — - = = = = = = - B e

- = = Firmada ante mi el dia de =su fecha v la AUTORIZO desde

7’

luego en Mexwico, Distrito Federal. — = - = = = = = = = = = = =~

~ = = ANGOITIA BECERRA.- Rubrica.- Sello de Autorizar.

- = = ARTICULO 2,354.- En todos los poderes generales para




pleitos vy cobranzas, bastara que se diga que se otorga con

todas las facultades generales y las especiales gue requieran
cléusula especial conforme a’la Ley para gue se entiendan
conferidos sin limitacidn alguna. - En los poderes generales
para administrar bienes bastara e}presar que se den con ese
caracter para gue el apoderado tenga todas clase de facultades
administrativas. — En los poderes generales para ejercer actos
de dominio bastard que se den con ese caracter para gue el
apoderado tenga todas las facultades de duefo, tanto en 1o
relativo a los bienes como para hacer toda clase de gestiones
& fin de defenderlos. - Cuandc se quisieren limitar, en los
tres casos antes mencionados las facultades de los apoderados,
S&  consignaran  las  limitaciones o los poderes seran
especiales. - Los Notarios insertardn este articulo en los

testimonios de los poderes que otorguen.- — — - — -

YO, LICENCIADO LUIS DE ANGOITIA BECERRA, TITULAR DE LA NOTARIA
NUMERO CIENTO NUEVE JéL DISTRITO FEDERAL, EXFIDO PRIMER - -
TESTIMONIO PRIMgﬁg/f - EN SU ORDEN QUE CONSTA DE YEINTIUN
FABINAS UTILES FARA "SERVICIOS AEROPORTUARIOS DE LA CIUDAD DE
MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAFITAL VARIAELE (COMO CONSTANCIA
DE FROTOCOLIZACION).- VA COTEJADO Y CORREGIDO.- MEXICL

DISTRITO FEDERAL, A DIEZ DE SEFTIEMERE DE ﬁgngIL UNQ.,

Ve
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