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En el contexto mexicano a nivel federal en el marco del Sistema de Evaluacién del Desempeno (SED), la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) son quienes se encargan de emitir la normativa que se debe seguir para la
realizacién de evaluaciones externas a las politicas publicas y programas presupuestarios (Pp) que integran la
Estructura Programatica en la Administracion Publica Federal (APF). En ese sentido, la presente «Evaluaciéon en
materia de Disefio del programa presupuestario K027.- Mantenimiento de Infraestructura» (ED) tiene su origen
en el «Programa Anual de Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Politicas Publicas de la
Administracién Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2021» emitido por la SHCP y el CONEVAL, por lo que su
realizacion en 2022 es en el marco del numeral 94 del «Programa Anual de Evaluacién de los Programas
Presupuestarios y Politicas Publicas de la Administracion Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2022», el cual
refiere que las evaluaciones consideradas en programas anuales de evaluacién anteriores y que no hayan sido
realizadas deberdn continuar hasta su conclusién. Cabe precisar que el presente es el primer ejercicio de
evaluacién externa que se realiza al Pp KO27.

El objetivo general de la ED versd sobre «Evaluar el disefio del programa presupuestario KO27 “Mantenimiento
de Infraestructura” partiendo del analisis del tipo de intervencién seleccionado para el logro de sus objetivos y
la valoracion de sus elementos conceptuales y operativos, a efecto de identificar dreas de oportunidad y
potenciar su mejora continua». Asimismo, la metodologia para realizar la ED consistioé en la respuesta por parte
del equipo evaluador a un cuestionario de 29 preguntas, para lo cual se valoré la evidencia documental
proporcionada por las Unidades Responsables (UR) a cargo del Pp.

El Pp KO27.- «Mantenimiento de Infraestructura» inicidé sus operaciones en 2008 y en 2022 estd a cargo de las
siguientes tres UR sectorizadas a la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT):
«Aeropuertos y Servicios Auxiliares» (ASA), «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, SA. de CV»
(AICM) y «Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano» (SENEAM).

Los hallazgos mas relevantes identificados por parte del equipo evaluador en las secciones principales de la ED
son los siguientes:

«Caracteristicas Generales del Programa Presupuestario», las UR a cargo del Pp K027 en el documento
denominado «Diagnéstico del programa presupuestario “K0O27.- Mantenimiento de Infraestructura”, 2019»
(Diagndstico) definen el problema publico que busca atender el Pp como: «La infraestructura aeroportuaria y
portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas, presenta dano o
deterioro», a su poblacion potencial y objetivo como «La infraestructura aeroportuaria y portuaria con que
cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas», al objetivo central que busca alcanzar como
«La infraestructura aeroportuaria y portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones
sustantivas, presenta un adecuado estado» y a los productos o mecanismos de intervencién que se generan
mediante el Pp como Programas y Proyectos de Inversion (PPI) enfocados al mantenimiento de
infraestructura.

En la secciéon de «Problema o necesidad publica», en funcidén de las caracteristicas sugeridas por la Metodologia
de Marco Légico (MML), se identificaron areas de mejora en la redaccion del enunciado del problema publico
que busca atender el Pp K027, por lo que se recomienda adecuarla de la siguiente forma: «Las Unidades
Responsables del Ramo 9 enfocadas al dambito aeroportuario operan infraestructura en estado inadecuado». En
la redaccién recomendada, se plantea quitar a la «La infraestructura portuaria», puesto que derivado de una
reforma realizada en 2020, todas las UR del Ramo 09 que estaban enfocadas a prestar servicios de naturaleza
portuaria fueron resectorizadas al Ramo 13.- «Marina». Finalmente, se recomienda que se defina como la
poblacién que presenta el problema a «Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al ambito
aeroportuario», puesto que al operar estas UR la infraestructura que estd en estado inadecuado son quienes en
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realidad aquejan la problematica y no la infraestructura como tal. Cabe precisar que la infraestructura que es
intervenida por el Pp K027 es operada por las UR: «Aeropuertos y Servicios Auxiliares», «Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V» y «Servicios a la Navegaciéon en el Espacio Aéreo Mexicano»
mediante Pp modalidad «E.- Prestacion de Servicios PUblicos».

Con relacién a la seccidn de «Disefio de la propuesta de atencidén», destaca que a partir de las areas de mejora
identificadas en el objetivo central del Pp K027, se recomienda reformularlo como: «Las Unidades
Responsables del Ramo 9 enfocadas al dmbito aeroportuario operan infraestructura en estado adecuado».
Asimismo, se identificé que el disefo del Pp es una alternativa de intervencion sdlida para atender su
problema publico identificado, pero con areas de oportunidad en algunos de sus elementos conceptuales
clave como lo es una correcta identificacidon de su poblacidén potencial y objetivo.

En la seccion de «Disefio operativo», se identificd que el Pp KO27 no cuenta con una estrategia de cobertura
gue tenga las caracteristicas que se solicita valorar, por lo que se recomienda la elaboracién de dicha estrategia.
Asimismo, se detectd que se cuenta con procedimientos documentados para la entrega de los PPl que genera.
Con relacion a la cuantificacion de la poblaciéon atendida, las UR no cuentan con un listado o relaciéon (analogo a
un padrén) de los «puntos de infraestructura aeroportuaria» que son intervenidos en cada ejercicio fiscal, por lo
gue se recomienda que las UR a cargo del Pp K027 disefien y recaben la informacién de un listado o relacion
con los puntos de infraestructura que son intervenidos cada afo por los diversos PPl que se enfocan al
mantenimiento de la infraestructura, se sugiere que la relacién esté desagregada por cada uno de los
siguientes tipos: «Aeropuertos de la Red ASA», <Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México», «Estacionesy
puntos de suministro de combustibles de aviacidn» y «Sistemas y equipos para ayuda a la navegacion aérea,
asi como seflalar UR a cargo y una breve descripciéon de la accién de mantenimiento que se efectud.

Con relacién a la «Consistencia programatica y normativa, se identificdé que el objetivo del Pp y los productos
0 mecanismos de intervencidn que genera son consistentes con los de un Pp modalidad «K.- Proyectos de
Inversidon», los cuales se caracterizan por ser «Proyectos de inversion sujetos a registro en la Cartera que
integra y administra la Unidad de Inversiones de la Subsecretaria de Egresos»; en ese sentido, el Pp KO27 en
2022 opera mediante PPl que se ejecutan por parte de «Aeropuertos y Servicios Auxiliares», «Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V» y «Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano»
en materia de mantenimiento de la infraestructura aeroportuaria.

En la seccion de «Contribucién a objetivos de la planeacidén nacional», se identificé que el Pp K027 contribuye al
«Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024» (PSCT), mediante su Objetivo Prioritario 2:
«Contribuir al desarrollo del pais mediante el fortalecimiento del transporte con vision de largo plazo, enfoque
regional, multimodal y sustentable, para que la poblacién, en particular las regiones las menor crecimiento,
cuenten con servicios de transporte seguros, de calidad y cobertura nacional» y su Estrategia Prioritaria 2.2:
«Fortalecer los mecanismos de asignacién de la inversién publica y privada en conservacién, ampliacién y
modernizacién de la infraestructura aeroportuaria y ferroviaria a fin de orientarla a la mejora de los servicios y a
la atencion de las necesidades de conectividad regional, con prioridad en la regién sur sureste». Esto como
consecuencia de que los PPl que se ejecutan en el marco del Pp K027 enfocados al mantenimiento de la
infraestructura aeroportuaria permite que haya inversiéon publica destinada a la conservacion adecuada de
dicha infraestructura. Asimismo, el equipo evaluador identificé que el Pp se vincula de manera indirecta al
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 9: «Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién
sostenible y fomentar la innovacién».

En referencia a las «Complementariedades, similitudes y duplicidades», después de realizarse una revision
exhaustiva de los objetivos y Componentes de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) 2022 de los Pp
de la APF, no se identificaron Pp con los cuales el KO27 tenga una complementariedad, similitud o duplicidad
en funcion de las caracteristicas con las que en los Términos de Referencia empleados para la realizacion de
esta ED se solicitd realizar el analisis. No obstante, si se considera un enfoque de cadena de valor o
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concatenacion de Pp, después de revisar la Estructura Programatica de ASA, SENEAM y el AICM, que son las UR
que operan el K027, se identifica que hay una complementariedad con los siguientes Pp: EO10.- «Servicios de
ayudas a la navegacion aérea», E026.- «Conservacion y operacién de infraestructura aeroportuaria en la Ciudad
de México» y E027.- «Conservacion y operacion de infraestructura aeroportuaria de la Red ASA», puesto que
dichos Pp son los encargados de operar la infraestructura que recibe mantenimiento por parte del Pp K027.

Finalmente, en la secciéon de «Instrumento de Seguimiento del Desempefoy, el equipo evaluador, al contrastar
el Resumen Narrativo de la MIR 2022 del Pp K027 con su disefio plasmado en su Diagndstico, identificé que hay
una inconsistencia importante entre ambos documentos, ya que la MIR no refleja el diseio real del Pp, al
solamente contener las acciones de «Aeropuertos y Servicios Auxiliares», pero no las del «Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V» y «Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo
Mexicano». Como consecuencia se recomienda que en la préxima actualizaciéon que se realice de la MIR y
del Diagnéstico del Pp K027 se definan los siguientes elementos en ambos documentos:

e Fin: «Contribuir a reducir la probabilidad de que las Unidades Responsables dejen de prestar sus
servicios aeroportuarios mediante el mantenimiento de su infraestructura.

e Propodsito: «Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al ambito aeroportuario operan
infraestructura en estado adecuados».

e Componentes: «<Proyectos de Inversion para el mantenimiento de la infraestructura realizados».

e Actividades: 1) «Contratacion de las obras consideradas en los Proyectos de Inversion» y 2) «Supervision
de la correcta ejecucion de las obras consideradas en los Proyectos de Inversion»

Finalmente, la valoracidon cuantitativa global fue de 2.55, equivalentes al 63.7 por ciento del total de puntos
posibles de obtener, esto a partir de las 20 preguntas con valoracién cuantitativa que le aplicaron al Pp K027.
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El programa presupuestario (Pp) KO27.- <Mantenimiento de Infraestructura» inicié sus operaciones en 2008, de
manera simultdnea a la implantacidon de la légica con que actualmente se elabora y gestiona la Estructura
Programatica en la Administracion Publica Federal (APF) cada ano. El Pp KO27 en 2022 esta a cargo de las
siguientes tres Unidades Responsables (UR) sectorizadas a la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes (SICT): «Aeropuertos y Servicios Auxiliares» (ASA), «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México, S.A. de C.V» (AICM) y «Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano» (SENEAM).

La presente «Evaluacion en materia de Disefio» (ED) tiene su origen en el «<Programa Anual de Evaluacion de
los Programas Presupuestarios y Politicas PuUblicas de la Administraciéon Publica Federal para el Ejercicio Fiscal
2021» emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico (SHCP), a través de la Unidad de Evaluacién del
Desempeno (UED) y el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), pero en
dicho afno no se realizd la ED, por lo que se realiza en 2022 atendiendo lo establecido en el numeral 94 del
«Programa Anual de Evaluacién de los Programas Presupuestarios y Politicas Publicas de la Administracién
Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2022».

La metodologia empleada para la realizacion de la presente «Evaluacion en materia de Disefio del programa
presupuestario KO27.- Mantenimiento de Infraestructura» la definié ASA a partir del contenido del «<Modelo de
Términos de Referencia para la Evaluacién en materia de Disefio» (ED) que le aplica a Pp que tienen como
instancia de coordinacion a la UED. Esta ED se realizé mediante analisis de gabinete de la informacion y
evidencia documental, proporcionada por ASA, el AICM y SENEAM, en la cual se sustentan los diversos
elementos del disefio de politica publica del Pp K027. Cabe aclarar que normativamente la base metodoldgica
sobre la que se debe valorar el disefio de los Pp en el contexto mexicano es la Metodologia de Marco Logico
(MML).

El objetivo general de la ED versd sobre «Evaluar el disefio del programa presupuestario KO27 “Mantenimiento
de Infraestructura” partiendo del analisis del tipo de intervencién seleccionado para el logro de sus objetivos y
la valoracion de sus elementos conceptuales y operativos, a efecto de identificar dreas de oportunidad y
potenciar su mejora continua». Mientras que los objetivos especificos versaron sobre lo siguiente:

-Analizar el problema o necesidad publica que justifica la creacién o cambio sustancial del Pp.

-Analizar la pertinencia del disefio del Pp respecto al problema o necesidad publica que busca atender.
-Analizar la consistencia entre el disefio del Pp y la normatividad vigente aplicable.

-Analizar la contribuciéon del Pp al cumplimiento de los objetivos de la planeacién nacional y estratégicos.
-ldentificar posibles complementariedades o similitudes, asi como riesgo de duplicidades con otros Pp de
la Administracion Publica Federal (APF).

-Analizar la consistencia del Instrumento de Seguimiento del Desempefo respecto al disefio del Pp.

La ED se realizé mediante 11 apartados y 29 preguntas a responder por parte del equipo evaluador conforme a
lo siguiente:

Cuadro 1. Secciones de la evaluacion

 No. _____ Seccion ________________ Pregunta Total

| Caracteristicas generales del Pp NA NA
[l Problema o necesidad publica 1-5 5
1] Disefio de la propuesta de atencidn 6-10 5
v Disefio operativo 1-20 10
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No. Seccién H Pregunta Total |
\ Consistencia programatica y normativa 21-22 2
Vi Con.trlbuuon a objetivos de la planeaciéon 5324 5

nacional
Complementariedades, similitudes Y

VI s 25 1

duplicidades

VIl Instrumento de Seguimiento del Desempefio 26-29 4
IX Valoracién final del disefio del Pp NA NA
X Andlisis FODA NA NA
Xl Conclusiones NA NA

TOTAL H 29 29

Adicional a las secciones anteriores, se presentan los Anexos correspondientes a cada una de las
respuestas que les aplica.

Colonia Napoles, Alcaldia Benito Juarez, Ciudad de México. TEL. 55 29 63 27 83.
Correo electréonico: mar7fer1985@hotmail.com
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Antecedentes. El programa presupuestario (Pp) KO27.- «Mantenimiento de Infraestructura» del Ramo 09.-
«Infraestructura, Comunicaciones y Transportes» comenzd su implementacién en 2008 a cargo de las
Unidades Responsables (UR): «Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos», «kxAdministracion
Portuaria Integral de Tampico, S.A. de C.V», «Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V», «Aeropuertos y
Servicios Auxiliares» y «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V». Hasta el momento, el Pp
K027 no ha sido objeto de alguna fusién con otro Pp del Ramo 09, pero debido a que histéricamente en él se
han integrado los Proyectos y Programas de Inversién (PPI) enfocados al mantenimiento de los diversos tipos
de infraestructura del Ramo sus UR han variado con los afos; siendo de 2020 a 2022 que se han mantenido
solamente las siguientes tres: «Aeropuertos y Servicios Auxiliares», «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México, S.A. de C.V» y «Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano».

Identificacién del Pp.
Nombre: «Mantenimiento de Infraestructura»
Siglas: «Mantenimiento de Infraestructura»
Clave del Pp: KO27
Dependencia o entidad responsable: «Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes»
(SICT).
UR de la operacién: «Aeropuertos y Servicios Auxiliares», «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México, S.A. de C.V» y «Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicanon.
ARo de inicio de operacion: 2008

Problema o necesidad publica que se busca atender. En el «Diagndstico del programa presupuestario
“K027.- Mantenimiento de Infraestructura”, 2019» (Diagndstico) se define el problema publico que se busca
atender como «La infraestructura aeroportuaria y portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar
sus funciones sustantivas, presenta dafio o deterioro» (ASA, 2019, 3).

Identificacién de las poblaciones potencial y objetivo. En el Diagnéstico se define a la poblacion potencial y
objetivo de la misma forma como: «La infraestructura aeroportuaria y portuaria con que cuentan las UR del
Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas».

Objetivo general y objetivos especificos. En el Diagndstico se define como objetivo directo del Pp a «La
infraestructura aeroportuaria y portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones
sustantivas, presenta un adecuado estado» y como objetivo de orden superior al que se espera que contribuya
el Pp: «Cumplimiento de los objetivos de los programas presupuestarios sustantivos enfocados a atender a los
subsectores aeroportuario y portuarios.

Descripciéon de los bienes o servicios que otorga. El Pp KO27 genera Proyectos y Programas de Inversion
(PPI) enfocados al mantenimiento de los diversos tipos de infraestructura del Ramo 09, en afos recientes,
principalmente de la infraestructura aeroportuaria.

Alineacién a los elementos del Plan Nacional de Desarrollo (Plan) y, en su caso, a los objetivos de los
programas derivados del Plan, vigentes. En su Diagndstico refiere que se vincula con el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 mediante el Eje Il «Economia» y con el Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2020-2024 mediante el Objetivo Prioritario 2: «Contribuir al desarrollo del pais mediante el
fortalecimiento del transporte con visién de largo plazo, enfoque regional, multimodal y sustentable, para que
la poblacidn, en particular las regiones las menor crecimiento, cuenten con servicios de transporte seguros, de
calidad y cobertura nacional».
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Presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal en curso y, en su caso, el monto aprobado para los afos
anteriores disponibles. A continuacion, se presenta la evolucidon del presupuesto aprobado y ejercido en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) en periodo 2017 a 2022 para el Pp K0O27. Cabe precisar que de
forma adicional ASAy el AICM ejecutan PPI con recursos propios en el marco de este Pp.

Grafica 1. Evolucion del presupuesto aprobado y ejercido para el Pp K027 entre 2017-2022
(Pesos corrientes)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion disponible en el Portal de Transparencia Presupuestaria.

Colonia Napoles, Alcaldia Benito Juarez, Ciudad de México. TEL. 55 29 63 27 83.
Correo electronico: mar7fer1985@hotmail.com
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1. Con fundamento en el numeral Vigésimo primero de los Lineamientos de Evaluacion, todos los Pp
nuevos o con cambios sustanciales deberan elaborar un diagnéstico. En este sentido, ¢el Pp cuenta
con un documento diagnéstico que presente el problema o necesidad publica que justifica el
disefio del Pp?

Respuesta:
¢ No procede valoracién cuantitativa.

Respuesta Consideraciones

- El diagnéstico proporcionado contempla algunos o todos los elementos establecidos en

=1 los Aspectos a considerar que emitan la SHCP y el CONEVAL.

Las UR a cargo de la operacidon del Pp K027 cuentan con el documento denominado «Diagndstico del
programa presupuestario “K027.- Mantenimiento de Infraestructura”, 2019» (Diagndstico), el cual tiene los
apartados considerados en el documento de «Aspectos a considerar para la elaboracién del diagnostico de los
Programas presupuestarios de nueva creacidn o con cambios sustanciales que se propongan incluir en la
Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion» (Aspectos), emitido por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), los cuales son: antecedentes; identificacion, definiciéon y descripcién del problema o
necesidad; definicidon del problema; estado actual del problema; evoluciéon del problema; experiencias de
atencion; arbol del problema; objetivos; arbol del objetivo;, determinacién de los objetivos del programa;
aportaciéon del programa a los objetivos del PND y de la institucidn; cobertura; identificacidon y caracterizacion
de la poblacién potencial; identificacidn y caracterizacidn de la poblacién objetivo; cuantificacion de la
poblacién objetivo; frecuencia de actualizacion de la poblacién potencial y objetivo; analisis de alternativas;
disefio del programa propuesto o con cambios sustanciales; modalidad del programa; disefio del programa;
previsiones para la integracidon y operacidn del padréon de beneficiarios; MIR; analisis de similitudes o
complementariedades; presupuesto; impacto presupuestario y fuentes de financiamiento.
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2. (El problema o necesidad publica que busca atender el Pp cuenta con las caracteristicas
siguientes?

Criterios de valoracién:
a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico (no se identifican multiples problematicas).

b) Se formula como un hecho negativo o como una situacidon que puede ser revertida.
c) Identifica a la poblacién objetivo de manera clara, concreta y delimitada.
d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacidon objetivo (es decir, no solo se define como la falta de

un bien, servicio o atributo).

Respuesta:
e Con evidencia.

Criterios

El problema o necesidad publica cuenta con:

Tres de los criterios de valoracion (b, cy d).

El problema publico que pretende atender el Pp K027 versa sobre: «La infraestructura aeroportuaria y
portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas, presenta dafo o
deterioro» (ASA, 2019, 3).

Criterio a). La definicion del problema es clara debido a que no hay ambigUedades en su redaccion, es
acotada y concreta puesto que refiere al dafio o deterioro de la infraestructura aeroportuaria y portuaria, pero
debido a que refiere dos situaciones no deseadas (dano o deterioro) se interpreta que no es Unico, por lo que
no se cumple con el criterio. Criterio b). El problema publico se formula como una situacién negativa debido a
gue no es socialmente deseable que la infraestructura aeroportuaria y portuaria cuente con dafio o deterioro,
puesto que mediante ella se proporcionan diversos servicios publicos mediante otros Pp a cargo de varias UR
del Ramo 09, por tanto, se cumple con el criterio. Criterio c) y Criterio d). La poblacién potencial y objetivo del
Pp K027 se define como «La infraestructura aeroportuaria y portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9
para realizar sus funciones sustantivas» (ASA, 2019, 52), la cual presenta el problema de estar dafada o
deteriorada, por lo que el cambio en la poblacidon seria que las poblaciones cuenten con infraestructura en
estado adecuado, por tanto, se cumple con ambos criterios.

Derivado de las areas de mejora identificadas en la redaccion del problema, se recomienda adecuarla de la
siguiente forma: «Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al ambito aeroportuario operan
infraestructura en estado inadecuado». En esta recomendacion al referir a «estado inadecuado» se considera a
la infraestructura dafada y aquella que estd deteriorada, pero en una sola problematica. Asimismo, se
recomienda quitar a la «La infraestructura portuaria», puesto que derivado de una reforma realizada en 2020,
todas las UR del Ramo 09 que estaban enfocadas a prestar servicios de naturaleza portuaria fueron
resectorizadas al Ramo 13.- «Marina». Finalmente, se recomienda que se defina como la poblacién que
presenta el problema a «Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al dambito aeroportuario», debido a
que una situaciéon que comunmente se presenta al momento de aplicar la MML a Pp modalidad «K» es que
como consecuencia de que su mecanismo de intervenciéon consiste en la realizacidon de PPI, en gran parte de
los casos las mismas UR que realizan los PPI son las operadoras de la infraestructura generada, aungque ello se
efectie mediante Pp de otras modalidades; asi en el caso del Pp K027, «Aeropuertos y Servicios Auxiliares»,
«Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V» y «Servicios a la Navegaciéon en el Espacio Aéreo
Mexicano» son quienes realizan mediante el Pp PPI con la finalidad de que ellas mismas mediante otros Pp
modalidad «E.- Prestacion de Servicios Publicos» (véase respuesta a pregunta 25) operen la infraestructura
intervenida; por lo que las UR referidas son las mismas que presentan el problema publico.
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La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas: 3, 4, 5y la seccién lll. Disefio
de la propuesta de atencion.
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3. ¢(El problema o necesidad publica que busca atender el Pp se sustenta en los siguientes
elementos?

Criterios de valoracién:

a) Es consistente con los cambios que ha experimentado la problematica segun informacion o
estadisticas oficiales.

b) Se encuentra contextualizado en la situacién socioecondmica actual del pais, segun informacién o
estadisticas oficiales disponibles.

c) Considera los cambios esperados en la magnitud, naturaleza, comportamiento u otras
caracteristicas de la problematica.

d) Se encuentra caracterizado en un contexto territorial’.

Respuesta:
e Con evidencia.

Criterios

El problema o necesidad publica cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion (a), b), ¢) y d)).

El problema publico que pretende atender el Pp K027 versa sobre: «La infraestructura aeroportuaria y
portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas, presenta dafio o
deterioro» (ASA, 2019, 3).

Criterio a). La definicion del problema es consistente con los cambios que han experimentado las necesidades
de mantenimiento de la infraestructura aeroportuaria y portuaria en los Ultimos afios, la cual esta conformada
por los siguientes tipos: «Aeropuertos de la Red ASA», «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México»,
«Estaciones y puntos de suministro de combustibles de aviacion», «Administraciones Portuarias Integrales
Federales» y «Sistemas y equipos para ayuda a la navegacion aérea», por lo que se cumple con el criterio.
Criterio b). La problematica en materia de mantenimiento de infraestructura aeroportuaria y portuaria
presentada en el Diagndstico del Pp K027 esta en maraca en la situacion socioecondmica del contexto en el
que opera cada tipo de infraestructura, por lo que se cumple con el criterio. Criterio ¢). En la informacion
presentada en el Diagndstico se refieren los cambios esperados con relacion a las necesidades de
mantenimiento, principalmente de la infraestructura aeroportuaria, los cuales estdn determinados por la vida
util y desgaste de cada tipo, ya que hay diferencias sustanciales en cada uno, puesto que no son comparables
las necesidades de los «Aeropuertos de la Red ASA» y del «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México»
con las «Estaciones y puntos de suministro de combustibles de aviacidon» o los «Sistemas y equipos para ayuda
a la navegacion aérea», por lo que se cumple con el criterio. Criterio d). En el diagndstico se presentan diversos
mapas y descripciones de la ubicacidon geografica de cada uno de los tipos de infraestructura aeroportuaria y
portuaria, por lo que se considera que el problema estd caracterizado en un contexto territorial. Cabe precisar
que al Pp K027 no le aplica contar con un analisis de brechas o afectaciones diferenciadas por grupos
poblacionales, puesto que el problema publico no es aquejado por personas.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 2,4y 5

" El contexto territorial se refiere a la descripcién de la ubicacién geogréfica en la que se desarrolla el problema o necesidad
publica que el programa busca atender, asi como de las brechas y niveles diferenciados de afectacion que, en su caso,
existan entre distintas regiones.
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4. (El andlisis del problema toma en consideracion el estado actual de los efectos diferenciados en
grupos poblacionales, territorios del pais o afectaciones en el medio ambiente?

Respuesta: No aplica.

El problema publico que pretende atender el Pp K027 versa sobre: «La infraestructura aeroportuaria y
portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas, presenta dafo o
deterioro» (ASA, 2019, 3). Al respecto, debido a que los diversos tipos de infraestructura que requieren
mantenimiento son: «Aeropuertos de la Red ASA», «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México»,
«Estaciones y puntos de suministro de combustibles de aviacion», «<Administraciones Portuarias Integrales
Federales» y «Sistemas y equipos para ayuda a la navegacion aérea» se considera que realizar un analisis de
afectaciones por grupos poblacionales o territorios en el sentido que se solicita en el Anexo 1. «Afectaciones
diferenciadas por grupos de poblacidn, territorios y medio ambiente» no le aplica, puesto que no atiende a
grupos poblacionales y no agregaria valor que identifique brechas territoriales en funcién de «Localidades
rurales» o «<Entidades del sureste del pais» ni en términos de afectaciones al medio ambiente.

No obstante, considerando que si hay diferencias en cada tipo de infraestructura: «Aeropuertos de la Red
ASA», <Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México», «Estaciones y puntos de suministro de combustibles
de aviacion» y «Sistemas y equipos para ayuda a la navegacion aérea», seria de utilidad que las UR a cargo del
Pp K027 exploren la posibilidad de realizar un andlisis de efectos diferenciados en funcién de la situacién
particular de cada tipo de infraestructura, de tal forma que, de ser factible, se pudiese incorporar en el
Diagnostico una estimacion de las necesidades de mantenimiento que se tienen por cada tipo, lo cual
permitird, a su vez, tener una aproximacioéon de la magnitud del problema publico.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas: 2,5,7,8y 11a 17.
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5. ¢El analisis del problema o necesidad publica identifica las causas y efectos del problema o
necesidad publica que atiende considerando las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:

a) Esresultado directo de las principales causas identificadas en el analisis de la problematica.

b) Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el andlisis de la problematica.

c) Existe légica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas causas que no son atribucion
directa del Pp, pero inciden directamente en el problema publico.

d) Presenta un analisis diferenciado de las causas y efectos de la problematica por grupos de
poblacién, territorios o medio ambiente o, en su caso, la justificacion de por qué no aplica en la
pregunta 4.

Respuesta:
e Con evidencia.

Criterios

El analisis del problema o necesidad publica cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion (a), b), ¢) y d)).

En el Diagndstico del Pp KO27 cuenta con un arbol de problemas en el que se definen las siguientes causas
directas del problema publico: 1.- «Inadecuada deteccién de necesidades de rehabilitacién y mantenimiento
mayor de la infraestructura» y 2.- «Insuficientes recursos presupuestarios para la rehabilitacion y
mantenimiento mayor preventivo y correctivo de la infraestructura», las cuales, a su vez, son generadas por las
subcausas: 1.1.- «Insuficientes recursos presupuestarios para la deteccién de necesidades», 1.2.- «Ejercicios de
planeacion deficiente para detectar prioridades 6ptimas de rehabilitaciéon y mantenimiento mayor», 2.1.-
«Existencia de normativa internacional que obliga a mantener en éptimas condiciones la infraestructura» y
2.2.- «Desinterés del sector publico en el mantenimiento mayor de la infraestructura». Asimismo, los efectos
directos que se generan de forma directa por el problema publico son: 1.- «Infraestructura en condiciones
subodptimas para el almacenamiento y suministro de combustibles», 2.- «Infraestructura en condiciones
subdptimas para la operacién y administracién de aeropuertos a cargo del sector publico», 3.- «Inadecuada
infraestructura para el resguardo de sistemas y equipos para la prestacién de servicios de ayuda para la
navegacion area, asi como caminos de acceso a equipos y oficinas administrativas» y 4.- «Inadecuadas
instalaciones para la operaciéon y administracion de las Administraciones Portuarias Integrales».

Criterio a). Se considera que el problema publico de «La infraestructura aeroportuaria y portuaria, con que
cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas, presenta dafio o deterioro» (ASA, 2019, 3) si
es resultado directo de las causas 1y 2 debido a que una inadecuada deteccidn de necesidades e insuficientes
recursos presupuestarios generan que haya infraestructura en situacion de daflo o deterioro, por tanto, se
cumple con el criterio. Criterio b). Se considera que el problema publico genera de forma directa los efectos 1,
2, 3y 4, puesto que una situacién de infraestructura en condiciones de deterioro o dafio ocasiona que, la
misma se encuentre en condiciones subdptimas para su funcionamiento u operacién, por tanto, se cumple
con el criterio. Criterio c¢). El equipo evaluador considera que si existe una légica causal entre las subcausas,
causas directas, problema publico, efectos y efectos indirectos presentados en el arbol de problemas, puesto
que hay interdependencia entre si, por lo que se cumple con el criterio. Criterio d). En consistencia con lo
argumentado en la respuesta a la pregunta 4, realizar un analisis de afectaciones por grupos poblacionales o
territorios en el sentido de que se solicita en el Anexo 1. «Afectaciones diferenciadas por grupos de poblacion,
territorios y medio ambiente» no le aplica, puesto que no atiende a grupos poblacionales ni tiene sentido que
identifique brechas territoriales en funcién de «Localidades rurales» o «Entidades del sureste del pais» ni en
términos de afectaciones al medio ambiente, por lo que este criterio no le aplica al Pp; no obstante, con la
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finalidad de no perjudicarlo de forma injusta, para efectos de la valoracién cuantitativa, se considera que se
cumple con este criterio.

Pese a que el Pp K027 cumplidé con todos los criterios valorados en la presente pregunta, el equipo evaluador
considera que en funcidén del replanteamiento de la definicidn del problema realizado en la respuesta a
pregunta 2: «Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al ambito aeroportuario operan
infraestructura en estado inadecuado» como consecuencia es necesario ajustar la estructura del arbol de
problemas, para ello el equipo evaluar recomienda una estructura en el Anexo 2.- «Arbol del probleman.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas: 2, 3, 4 y la seccién lll. Disefio
de la propuesta de atencion.
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Secciodn lll. Disefio de la propuesta de atencioén

a. Objetivos

6. ¢(El objetivo central del Pp cuenta con las caracteristicas sefialadas a continuacion?

Criterios de valoracién:
a) Identifica a la poblacién objetivo del Pp, es decir, aquella que presenta el problema o necesidad
publica que el Pp tiene planeado atender y que cumple con los criterios de elegibilidad.
b) Identifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacién objetivo.
c) EsUnico, es decir, no se definen multiples objetivos.
d) Corresponde a la solucién del problema o necesidad publica que origina la accién gubernamental.

Respuesta:
o Con evidencia.

Criterios

El objetivo central del Pp cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion (a, b, cy d).

En el Diagnéstico se define como objetivo directo del Pp a «La infraestructura aeroportuaria y portuaria, con
gue cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas, presenta un adecuado estado» (ASA,
2019, 49). Asimismo, se define a la poblacién potencial y objetivo como «La infraestructura aeroportuaria y
portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas» (ASA, 2019, 52).

Criterio a). En la definicion del objetivo directo del Pp se identifica a la poblacidén objetivo, puesto que en
ambos casos se refiere a «La infraestructura aeroportuaria y portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9
para realizar sus funciones sustantivas», por lo que se cumple con el criterio. Criterio b). En el enunciado del
objetivo se identifica que el cambio que se busca generar es que la infraestructura aeroportuaria y portuaria se
encuentre en estado adecuado, por lo que se cumple con el criterio. Criterio c¢). Debido a que solamente se
busca generar un «adecuado estado» se considera que el objetivo es Unico, por lo que se cumple con el
criterio. Criterio d). Como consecuencia de que el problema publico se define como: «La infraestructura
aeroportuaria y portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas, presenta
dafio o deterioro» (ASA, 2019, 3) y el objetivo central como «La infraestructura aeroportuaria y portuaria, con
que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas, presenta un adecuado estado» (ASA,
2019, 49), se identifica que la solucién de presentar «daflo o deterioro» por parte de la infraestructura es
presentar un «adecuado estado», por lo que se considera que el objetivo representa la solucidn del problema.

No obstante que el objetivo central del Pp cumple con los criterios valorados en la presente pregunta, en
consistencia con lo recomendado en los ajustes a definicién del problema y a las definiciones de poblaciones
potencial y objetivo, el equipo evaluador recomienda ajustar el objetivo directo del Pp K027 como: «Las
Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al ambito aeroportuario operan infraestructura en estado
adecuado».

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas: 2, 5y la seccién lll. Disefio de
la propuesta de atencion.
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b. Bienes y Servicios

7. (Eldiseiio del Pp contiene los bienes y/o servicios suficientes y necesarios para alcanzar el objetivo
central del Pp, considerando su factibilidad normativa, técnica y presupuestaria?

Respuesta:
¢ Con evidencia.

Criterios

Ademas de los tres criterios anteriores, en su conjunto, los bienes y servicios contribuyen de

manera relevante a alcanzar el objetivo central del Pp (considerando factores externos al Pp,
no falta o sobra ningdn elemento).

El producto o mecanismo de intervencién del Pp KO27 consiste en la realizaciéon de Proyectos y Programas de
Inversion (PPI) enfocados al mantenimiento de los diversos tipos de infraestructura aeroportuaria a cargo de
las UR del Ramo 09: «Aeropuertos y Servicios Auxiliares», «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,
S.A. de C.V» y «Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano», las cuales cuentan con la siguiente
infraestructura a su cargo: «Aeropuertos de la Red ASA», «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Méxicoy,
«Estaciones y puntos de suministro de combustibles de aviacidén» y «Sistemas y equipos para ayuda a la
navegacion aérea». Asimismo, en el Diagnostico se define como objetivo directo del Pp a «La infraestructura
aeroportuaria y portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas, presenta
un adecuado estado».

A partir de lo anterior, los PPI que se realizan en el marco del Pp KO27 corresponden a la atencidn de la causa
directa «Insuficientes recursos presupuestarios para la rehabilitacion y mantenimiento mayor preventivo y
correctivo de la infraestructura» del arbol de problemas. Asimismo, la realizacién de los PPl enfocados al
mantenimiento de la infraestructura aeroportuaria es indispensable para logar que ésta esté en un «adecuado
estado». También, los PPl del Pp KO27 son factibles de realizarse ya sea con recursos PEF o propios de cada UR
en funcién de la normativa que regula su ejecucion, la cual tiene como marco general a los «Lineamientos
para el seguimiento del ejercicio de los programas y proyectos de inversion, proyectos de infraestructura
productiva de largo plazo y proyectos de asociaciones publico privadas, de la Administracion Publica Federal»
(DOF, 2015). Finalmente, se considera que los PPI contribuyen de manera relevante al logro del objetivo central
del Pp K027, puesto que sin ellos es imposible que la infraestructura aeroportuaria esté en «adecuado estado»,
por tanto, se asigna una valoracién de nivel 4 en funcién de los criterios definidos en los Términos de
Referencia para asignar una valoracién cuantitativa en la presente respuesta.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas: 2, 3, 4, 5y la seccién Ill. Disefio
de la propuesta de atencién.
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8. ¢(Las poblaciones potencial, objetivo y atendida del Pp se encuentran correctamente identificadas?

Criterios de valoracién:

a) El Pp identifica a la poblacion total que presenta el problema publico o necesidad que justifica su
existencia (poblacion potencial).

b) El Pp identifica a la poblacion que tiene planeado atender para cubrir la poblacién potencial y que es
elegible para su atenciéon (poblacion objetivo).

c) El Pp identifica a la poblacion atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un subconjunto o
totalidad de la poblacién objetivo (poblacion atendida).

d) La poblacién potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los diversos documentos estratégicos
del programa, por ejemplo: diagndstico, documento normativo, lineamientos operativos, Instrumento
de Seguimiento del Desempefio, entre otros.

Respuesta:
e Con evidencia.

Criterios

Las poblaciones cuentan con:

Dos de los criterios de valoracion. (a) y b))

En el Diagndstico se define a la poblacidon potencial y objetivo de la misma forma como: «La infraestructura
aeroportuaria y portuaria con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas» (ASA,
2019, 52), en ambos casos se cuantifica en 199 puntos de infraestructura aeroportuaria y portuaria (ASA, 2019,
68), clasificAndose ésta en los siguientes tipos: «Aeropuertos de la Red ASA», «Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México», «Estaciones y puntos de suministro de combustibles de aviacién», «Administraciones
Portuarias Integrales Federales» y «Sistemas y equipos para ayuda a la navegaciéon aérea». Como consecuencia
de que se identifica a las poblaciones potencial y objetivo se considera que se cumple con el Criterio a) y
Criterio b). Cabe precisar que por su dindmica operativa el Pp KO27 no es necesario que realice una prelacién
de unidades de analisis que presentan el problema publico, puesto que las necesidades de mantenimiento
para cada tipo pueden surgir en cualquier punto del tiempo.

Asimismo, en el Diagnoéstico del Pp K027 se define a la poblacidon atendida como «La infraestructura
aeroportuaria y portuaria con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas que es
intervenida durante un ejercicio fiscal», pero no se proporciona una cuantificacién, por lo que se considera que
no se cumple con el Criterio c). Con relacion al Criterio d), El Pp K027 tiene como Instrumento de
Seguimiento de Desempefio una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), en la cual en su version 2022 el
objetivo a nivel Propdsito se define como «Las operaciones aeroportuarias en la Red ASA se efectlan en
condiciones que evitan accidentes o incidentes imputables a la infraestructura aeroportuaria de la Red ASA»,
por lo que en éste se infiere que refiere por poblacién objetivo a «Las operaciones aeroportuarias en la Red
ASA», puesto que la SHCP por normativa solicita que en la redacciéon del Propdsito se considere a la poblacion
objetivo, mientras que en el diagndstico se hace referencia a «La infraestructura aeroportuaria y portuaria con
que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas» (ASA, 2019, 52); como consecuencia de
gue no hay consistencia entre la poblacién objetivo definida en el Diagndstico y la definida en la MIR, se
considera que no se cumple con el criterio.

A partir de las areas de mejora identificadas en los criterios c) y d), se recomienda que las UR del Pp elaboren
cada ejercicio fiscal una relacién de las unidades de analisis que sean intervenidas mediante las acciones de
mantenimiento de los PPl que se ejecutan en el marco del Pp KO27 con la finalidad de cuantificar a la
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poblacién atendida. Asimismo, se recomienda que en la proxima actualizacién de la MIR y del Diagndstico del
Pp se defina como poblacién potencial y objetivo a «Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al
ambito aeroportuario», las cuales estarian conformadas por «Aeropuertos y Servicios Auxiliares», «Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V» y «Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano».

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas: 2, 4, 5, la seccion lll. Disefio de
la propuesta de atencidén y la seccién V. Disefio operativo.
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9. ¢(Existe justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién que el
Pp lleva a cabo?

Respuesta:
e Con evidencia.

Criterios

La justificacion tedrica o empirica que sustenta el tipo de intervencion:

Ademas del criterio anterior, presenta el andlisis de resultados, obstaculos o retos que han
encontrado los programas o experiencias de atencién identificados.

Entre la informacién proporcionada por las UR a cargo del Pp K027 esta el «Diagndstico del programa
presupuestario “K027.- Mantenimiento de Infraestructura”, 2019», el cual cuenta con una seccién denominada
«Experiencias de Atencién» (ASA, 2019, 17), misma en la que se presenta una justificacion empirica, ya que se
analiza la forma en que en Argentina, Chile y Espafa se realizan las acciones de mantenimiento de la
infraestructura a cargo del sector publico. Al respecto, el analisis que se realiza en la seccion referida se
sustenta en estudios e investigaciones realizadas en cada uno de los tres paises; asimismo, se presenta un
anadlisis de resultados generados, asi como los principales retos que se presentan en materia del
mantenimiento de la infraestructura publica. Por tanto, se asigna una valoracién de nivel 2.

No es factible asignar un mayor nivel de valoracidn debido a que entre las experiencias de atencidn
presentadas como justificaciéon empirica no se presenta evidencia que valide el mecanismo causal del disefio
del Pp ni los efectos positivos atribuibles a intervenciones similares. Adicionalmente, a manera de contexto, el
equipo evaluador considera que es relevante mencionar que por la naturaleza del Pp es muy complicado
encontrar evidencia causal de efectos positivos atribuibles al mantenimiento de infraestructura que se
sustente en evaluaciones de impacto experimentales o cuasiexperimentales realizadas a algun otro programa
similar en el contexto mexicano e internacional.

Por lo anterior, y considerando que el equipo evaluador buscé la existencia de evaluaciones de impacto en
México o en el ambito internacional que dieran cuenta de que la realizacién de acciones de mantenimiento de
infraestructura generan efectos positivos, pero no identificd la existencia de alguna evaluacién, se considera
gue una recomendacién al Pp KO27 de que documente con evidencia la validacién de su mecanismo causal,
asi como gue presente evidencia de los efectos positivos atribuibles a su mecanismo de intervencidén no seria
factible de atenderse.

Con base en los argumentos antes referidos, se recomienda complementar las experiencias revisadas con la
integracion de una justificacion tedrica sobre los beneficios que genera el mantenimiento para cada tipo de la
infraestructura aeroportuaria que es el ambito de accién del Pp («Aeropuertos de la Red ASA», «Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México», «Estaciones y puntos de suministro de combustibles de aviacion» y
«Sistemas y equipos para ayuda a la navegacion aérea») similar, ya sea en el ambito nacional o internacional
que sea operada por entes publicos u organizaciones privadas, para lo cual se podrian consultar fuentes de
informacidn nacionales e internacionales.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas a las preguntas: 2, 3, 4, 5y la seccién lll. Disefo
de la propuesta de atencion.
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10. (El diseiio del Pp se considera una alternativa é6ptima de intervencién para atender el problema o
necesidad publica que justifica la existencia del Pp?

Respuesta:

Respuesta

La instancia evaluadora considera que el disefio del Pp si es una alternativa 6ptima de
2 intervencion, con areas de oportunidad en sus elementos clave: poblacién, bienes y/o servicios,
mecanica operativa.

El equipo evaluador considera que ninguna alternativa de intervencién de politica publica puede ser «6ptima»
debido a que porque por su naturaleza las politicas publicas siempre estdn inmersas en procesos de mejora y
cambio continuos, como consecuencia de que sus disefladores e implementadores cuentan con una
«racionalidad limitada», lo que les lleva a que al momento de decidir sobre la politica publica en cuestién, lo
hagan a partir de informacién incompleta, por lo que sus decisiones nunca podran ser en funcién de la
seleccidon de la alternativa mas «dptima» posible. Por tanto, para efectos de la presente respuesta, el equipo
evaluador considera que por «dptimo», se estd pensando en una alternativa «sélida».

Al respecto, se considera que el disefio del Pp KO27 es una alternativa de intervencién sdlida para atender su
problema publico identificado, puesto que para revertir que «La infraestructura aeroportuaria y portuaria, con
gue cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas, presenta dafo o deterioro» (ASA, 2019,
3), se deben realizar obras de mantenimiento a la infraestructura, lo cual en el contexto mexicano se debe
efectuar mediante los Proyectos y Programas de Inversion (PPI) que aprueba y da seguimiento la Unidad de
Inversiones de la SHCP. En ese sentido, el mecanismo de intervencién o productos del Pp K027 son los mas
sélidos posibles para la atencién del problema publico identificado en el Diagndstico.

Con relacién a la redaccion del problema publico y poblaciones definidas en el Diagndstico, como ya se analizé
en respuestas previas, se identifican areas de oportunidad, por lo que en esta respuesta se asigna una
valoracion de nivel 2. Asimismo, con la finalidad de ajustar los elementos conceptuales del disefio del Pp K027,
asi como recordando la resectorizacién de 2020 de la infraestructura portuaria al Ramo 13.- «Marina», se
recomienda lo siguiente:

e Problema publico: «Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al &mbito aeroportuario operan
infraestructura en estado inadecuado».

e Poblacion potencial y objetivo: «Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al ambito
aeroportuario».

e Objetivo directo del Pp K027 como: «Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al ambito
aeroportuario operan infraestructura en estado adecuadon.

e Nombre del Pp KO27.- <Mantenimiento de infraestructura aeroportuaria».

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas a las preguntas: 2, 3, 4, 5 la seccién lll. Disefio
de la propuesta de atencion.

20




Mtro. Fernando Roman Marquez Colin
Consultor en politicas publicas

COMUNICACIONES

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

Seccion V. Disefio operativo
a. Cobertura

T11. ¢El Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la atencién de sus poblaciones
potencial y objetivo?

Criterios de valoracién:
a) Cuantifica la evolucién de las poblaciones potencial y objetivo para al menos los préximos tres afios.
b) Considera el presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblaciéon objetivo para al menos los tres
préoximos anos.
c) Especifica metas de cobertura anuales para el plazo que se haya definido y los criterios con los que se
establecen las metas son claros.
d) Con el disefno actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas factibles).

Respuesta:
e Con evidencia.

Criterios

La estrategia de cobertura cuenta con:

Ninguno de los criterios de valoracion.

En el Diagndstico del Pp K027 se refiere que la poblaciéon potencial y objetivo se definen de la misma forma
como: «La infraestructura aeroportuaria y portuaria con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus
funciones sustantivas» (ASA, 2019, 52), en ambos casos se cuantifica en 199 puntos de infraestructura
aeroportuaria y portuaria (ASA, 2019, 68), clasificAandose ésta en los siguientes tipos: «Aeropuertos de la Red
ASA», «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México», «Estaciones y puntos de suministro de combustibles
de aviacion», «Administraciones Portuarias Integrales Federales» y «Sistemas y equipos para ayuda a la
navegacion aérea». Al respecto, las UR a cargo de la operaciéon del Pp («Aeropuertos y Servicios Auxiliares,
«Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V» y «Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo
Mexicano») cuentan con diversos documentos que dan cuenta de las necesidades de mantenimiento de su
infraestructura, por lo que se considera que si cuentan con una estrategia de cobertura, pero ésta no tiene los
criterios solicitados en esta pregunta; es decir, en los documentos no se presentan estimaciones de la
evolucién de la poblacidn potencial y objetivo, ni de las necesidades de presupuesto para al menos los
préximos tres anos, ni metas de cobertura anuales.

Considerando la recomendacion de redefinir a la poblacién potencial y objetivo como «Las Unidades
Responsables del Ramo 9 enfocadas al ambito aeroportuario», en caso de que se atienda, se recomienda que
las UR a cargo del Pp K027 elaboren un documento de estrategia de cobertura en el que definan el
presupuesto estimado por tipo de infraestructura que requieren para el corto y mediano plazos para realizar
sus acciones en materia de mantenimiento de infraestructura, asi como una proyeccién por tipo de
infraestructura de los puntos que seran intervenidos por los distintos PPl que se ejecuten en el marco del Pp.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas: 8 y la seccion IV. Disefio
operativo.
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12. :El Pp cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la seleccién de su poblacion objetivo
y estos cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:
a) Son congruentes con la identificacidon, definicion y delimitaciéon de la poblaciéon objetivo.
b) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambigledad en su redaccién.
c) Se encuentran estandarizadosy sistematizados.
d) Son publicosy accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta: No aplica.

En el Diagndstico del Pp K027 se refiere que la poblaciéon potencial y objetivo se definen de la misma forma
como: «La infraestructura aeroportuaria y portuaria con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus
funciones sustantivas» (ASA, 2019, 52), en ambos casos se cuantifica en 199 puntos de infraestructura
aeroportuaria y portuaria (ASA, 2019, 68). El equipo evaluador considera que contar con criterios para
seleccionar a su poblacidn objetivo no le aplica al Pp KO27 debido a que es igual que la potencial, por lo que no
es necesario realizar una segmentacion o priorizacién de un subconjunto de unidades de andlisis en funciéon
de las restricciones presupuestarias y/o de recursos humanos de las UR a cargo del Pp.

Asimismo, como ya se refiridé en las respuestas a las preguntas 1y 8, principalmente, es necesario redefinir a la
poblacién potencial y objetivo como «Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al ambito
aeroportuario», puesto que son dichas UR quienes en realidad aquejan el problema publico. En ese sentido,
debido a que las poblaciones debiesen ser las mismas y estar integradas por «Aeropuertos y Servicios
Auxiliares», «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V» y «Servicios a la Navegacion en el
Espacio Aéreo Mexicano», como consecuencia de que dichas UR no varian en el tiempo, se refuerza el
argumento de que no aplica contar con mecanismos para la seleccidon de su poblacidn objetivo al Pp KO27.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas: 8 y la seccion IV. Disefio
operativo.
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13. :El Pp establece criterios de elegibilidad diferenciados o criterios de priorizaciéon para la seleccién
de grupos poblacionales, territoriales del pais o, en su caso, acciones para la conservacion del
medio ambiente?

Respuesta: No aplica.

Como ya se refirid en la respuesta a la pregunta 4, debido a que el problema publico que pretende atender el
Pp K027 versa sobre: «La infraestructura aeroportuaria y portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9 para
realizar sus funciones sustantivas, presenta dafio o deterioro» (ASA, 2019, 3), asi como que la poblacién
potencial y objetivo se definen de la misma forma como: «La infraestructura aeroportuaria y portuaria con que
cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas» (ASA, 2019, 52), considerando que los
diversos tipos de infraestructura que requieren mantenimiento son: «Aeropuertos de la Red ASA», «Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México», «Estaciones y puntos de suministro de combustibles de aviacidn»,
«Administraciones Portuarias Integrales Federales» y «Sistemas y equipos para ayuda a la navegacion aérean,
realizar un analisis de afectaciones por grupos poblacionales o territorios en el sentido de que se solicita en el
Anexo 1. «Afectaciones diferenciadas por grupos de poblacién, territorios y medio ambiente» no le aplica al Pp,
puesto que no atiende a grupos poblacionales ni tiene sentido que identifique brechas territoriales en funcién
de «Localidades rurales» o «Entidades del sureste del pais» ni en términos de afectaciones al medio ambiente.
En ese sentido, tampoco le aplica al Pp K027 contar con criterios de elegibilidad o priorizacién diferenciados
por grupos de poblacidn, territorios o medio ambiente.

Cabe precisar de que en caso de que se atienda la recomendacién de redefinir a la poblacion potencial y
objetivo como «Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al dmbito aeroportuario», seguiria sin
aplicarle al Pp K027 el contar con los criterios referidos, puesto que no tiene sentido realizar una priorizacién
entre las UR, ya que cada una gestiona sus PPl ante la Unidad de Inversiones de la SHCP de forma
independiente.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas: 4, 8 y la seccion V. Disefo
operativo.
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14. ¢El Pp cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de los bienes
y/o servicios que genera, estdan documentados y cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:
a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Identificany definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para atencion.
c) Presentany describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento.
d) Son publicosy accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta: No aplica.

Como ya se analizd en respuestas previas, el Pp K027 define en su Diagndstico a su poblaciéon atendida como:
«La infraestructura aeroportuaria y portuaria con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones
sustantivas que es intervenida durante un ejercicio fiscal», pero dicha definicién es imprecisa, puesto que la
infraestructura en si misma no puede ser la poblacién que aqueja el problema publico, sino quienes en
realidad lo padecen son las UR que operan dicha infraestructura. En ese sentido, el equipo evaluador
considera que quienes son los entes solicitantes, generan y reciben el mecanismo de intervencién o productos
que genera el Pp son «Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al &mbito aeroportuario»,? las cuales
se integran por: «Aeropuertos y Servicios Auxiliares», «<Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de
C.V» y «Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano», ya que éstas identifican sus necesidades de
mantenimiento, disefian sus Proyectos y Programas de Inversiéon (PPI), los ejecutan y operan la infraestructura
que recibe el mantenimiento. El mecanismo de intervencién o productos que genera el Pp son PPl enfocados
al mantenimiento de la infraestructura aeroportuaria y, por las caracteristicas particulares de operar de los Pp
modalidad «K», a quien le solicitan las UR el registro o aprobacién de los PPl es a la Unidad de Inversiones (Ul)
de la SHCP, misma que es una instancia totalmente ajena a la operacion del Pp, por lo que se considera que
en el contexto particular de los Pp modalidad «K» esta pregunta no les aplica, ya que los procedimientos y
normativa que tiene la Ul para la aprobacidn de solicitudes no es algo sobre lo que las UR a cargo de los Pp
con esta modalidad presupuestaria puedan tener injerencia, por lo que seria injusto valorar documentos cuyo
disefio y modificacidon no esta bajo su control.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas: 7, 8 y la seccién |V. Disefio
operativo.

2 Cabe precisar que no se considera a la infraestructura portuaria debido a su resectorizacién en 2020 al Ramo 13.
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15. ¢El Pp cuenta con procedimientos para la entrega de los bienes y/o servicios documentados que
cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:
a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para la atencién al
publico.
c) Presentany describen los requisitos y formatos necesarios para el procedimiento.
d) Son publicosy accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:
e Con evidencia.

Criterios

Los criterios de seleccién cuentan con:

Cuatro de los criterios de valoracion (a), b), ¢) y d)).

Como ya se analizd en respuestas previas, el Pp K027 define en su Diagndstico a su poblacidon atendida como:
«La infraestructura aeroportuaria y portuaria con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones
sustantivas que es intervenida durante un ejercicio fiscal», pero dicha definicién es imprecisa, puesto que la
infraestructura en si misma no puede ser la poblacién que aqueja el problema publico, sino quienes en
realidad lo padecen son las UR que operan dicha infraestructura. En ese sentido, el equipo evaluador
considera que quienes son los entes que generan y reciben el mecanismo de intervencion o productos que
genera el Pp son «Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al ambito aeroportuario»,® las cuales se
integran por: «Aeropuertos y Servicios Auxiliares», «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de
C.V» y «Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano», ya que éstas identifican sus necesidades de
mantenimiento, disefian sus Proyectos y Programas de Inversiéon (PPI), los ejecutan y operan la infraestructura
que recibe el mantenimiento. El mecanismo de intervencién o productos que genera el Pp son PPl enfocados
al mantenimiento de la infraestructura aeroportuaria. Al respecto, cada una de las UR antes referidas cuenta
con manuales de procedimientos en los que se norman los procesos de entrega- recepcion de las obras de
mantenimiento que se ejecutan en los PPl del Pp KO27. Siendo los documentos revisados para dar respuesta a
esta pregunta los siguientes: Manual de Procedimientos del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
(https://www.aicm.com.mx/obligaciones-gubernamentales/normateca), Manual de Procedimientos de

Aeropuertos \Y% Servicios Auxiliares
(https://www.gob.mx/asa/archivo/documentos?idiom=es&filter_origin=archive) y el Manual de Procedimientos
de Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano

(https://www.seneam.gob.mx/transparencia/archivos/1055.pdf).

Criterio a) y Criterio b). Los procedimientos consideran y se adaptan a las caracteristicas de las UR, asi como
se identifican los pasos y plazos en que deben ejecutarse los procesos de entrega- recepcion de las obras de
mantenimiento que se ejecutan en los PPl del Pp K027. Cabe precisar que por la naturaleza del Pp no se
requiere que se considere en los procedimientos datos para la atencién al publico. Por tanto, se considera que
se cumple con los dos criterios. Criterio ¢). En los procedimientos se presentan los requisitos y formatos
necesarios para los procesos de entrega- recepcion de las obras de mantenimiento, por lo que se cumple con
el criterio. Criterio d). Los procedimientos de «Aeropuertos y Servicios Auxiliares», «Aeropuerto Internacional

3 Cabe precisar que no se considera a la infraestructura portuaria debido a su resectorizaciéon en 2020 al Ramo 13.
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de la Ciudad de México, S.A. de C.V» y «Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano» son publicos y
de conocimiento de las propias UR, asi como estan redactados en un lenguaje claro, sencillo y conciso, por
tanto, se considera que se cumple con el criterio.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas: 7, 8 y la secciéon IV. Disefio
operativo.
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16. (.El Pp establece procedimientos diferenciados o prioritarios para la atenciéon de grupos
poblacionales, territorios del pais, sobre los que ha identificado afectaciones diferenciadas del
problema que busca atender o, en su caso, para la conservacién del medio ambiente?

Respuesta: No aplica.

Como ya se refirid en la respuesta a la pregunta 4, debido a que el problema publico que pretende atender el
Pp K027 versa sobre: «La infraestructura aeroportuaria y portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9 para
realizar sus funciones sustantivas, presenta dafio o deterioro» (ASA, 2019, 3), asi como que la poblacién
potencial y objetivo se definen de la misma forma como: «La infraestructura aeroportuaria y portuaria con que
cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas» (ASA, 2019, 52), considerando que los
diversos tipos de infraestructura que requieren mantenimiento son: «Aeropuertos de la Red ASA», «Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México», «Estaciones y puntos de suministro de combustibles de aviacidn»,
«Administraciones Portuarias Integrales Federales» y «Sistemas y equipos para ayuda a la navegacion aérean,
realizar un analisis de afectaciones por grupos poblacionales o territorios en el sentido de que se solicita en el
Anexo 1. «Afectaciones diferenciadas por grupos de poblacién, territorios y medio ambiente» no le aplica al Pp,
puesto que no atiende a grupos poblacionales ni tiene sentido que identifique brechas territoriales en funcidn
de «Localidades rurales» o «Entidades del sureste del pais» ni en términos de afectaciones al medio ambiente.
En ese sentido, tampoco le aplica al Pp K027 contar con procedimientos diferenciados o prioritarios para la
atencién de grupos de poblacidn, territorios o medio ambiente.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas: 4, 8 y la seccién V. Disefo
operativo.
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d. Padrén

17. ¢El Pp cuenta con informacion documentada que permite conocer a la poblacién atendida, que
cumpla con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:
a) Incluye caracteristicas de la poblacién atendida.
b) Incluye caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.
c) Se encuentra sistematizada* y cuenta con mecanismos documentados para su depuracion y
actualizacion.
d) Incluye una clave Unica por unidad o elemento de la poblacién atendida que permite su identificacion
en el tiempo.

Respuesta:
¢ Sin evidencia.

Criterios

La informacién cuenta con:

Ninguno de los criterios de valoracion.

Como ya se analizd en respuestas previas, el Pp K027 define en su Diagndstico a su poblacidon atendida como:
«La infraestructura aeroportuaria y portuaria con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones
sustantivas que es intervenida durante un ejercicio fiscal», pero dicha definicién es imprecisa, puesto que la
infraestructura en si misma no puede ser la poblacién que aqueja el problema publico, sino quienes en
realidad lo padecen son las UR que operan dicha infraestructura. En ese sentido, el equipo evaluador
considera que la poblacién atendida por el el Pp son «Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al
ambito aeroportuario»,® las cuales se integran por: «Aeropuertos y Servicios Auxiliares», «Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V» y «Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano»,
ya que éstas son quienes se benefician de los PPl enfocados al mantenimiento de la infraestructura
aeroportuaria.

Al respecto, entre la informacién proporcionada por el Pp KO27 no se detectd que las UR cuenten con un
listado o relacién (andlogo a un padrén) de los «puntos de infraestructura aeroportuaria» que son intervenidos
cada ejercicio fiscal, por tanto, se asigna una valoracién de cero en la presente pregunta. Asimismo, se
recomienda que las UR a cargo del Pp K027 disefien y recaben la informacién de un listado o relacion con los
puntos de infraestructura que son intervenidos cada aflo por los diversos PPl que se enfocan al
mantenimiento de la infraestructura, se sugiere que la relacién esté desagregada por cada tipo: «Aeropuertos
de la Red ASA», «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México», «Estaciones y puntos de suministro de
combustibles de aviacidon» y «Sistemas y equipos para ayuda a la navegacion aérea», asi como UR y una breve
descripcién de la accién de mantenimiento que se efectud.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de la pregunta 8, asi como las preguntas de la
seccion V. Diseflo operativo.

4 Se entendera por sistematizada que la informacién se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico;
por actualizada, que el padrén contenga los datos mas recientes de acuerdo con la periodicidad definida para el tipo de
informacion; y por depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios no vigentes.

5 Cabe precisar que no se considera a la infraestructura portuaria debido a su resectorizacién en 2020 al Ramo 13.
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18. ¢El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas a través de los cuales pone
a disposicion del publico la informacién de, por lo menos, los temas que a continuaciéon se sefalan?

Criterios de valoracién:
a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp.
b) La informacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del ejercicio trimestral
del gasto.
c) Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados, asi como las evaluaciones,
estudios y encuestas financiados con recursos publicos.
d) Listado de personas fisicas o morales a quienes se les asigne recursos publicos.

Respuesta:
¢ Con evidencia.

Criterios

La informacién cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion (a, b, cy d).

Criterio a). El Pp K027 es operado por las siguientes UR: «Aeropuertos y Servicios Auxiliares», «Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V» y «Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano»,
entre la informacidn proporcionada no se detectd que se cuente con un documento normativo (analogo a
Reglas de Operacién o lineamientos) para el Pp. Con relacién a los documentos operativos del Pp K027, como
ya se refirié en la respuesta a la pregunta 15, cada una de las UR cuenta con manuales de procedimientos que
estan publicados en internet: Manual de Procedimientos del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
(https://www.aicm.com.mx/obligaciones-gubernamentales/normateca), Manual de Procedimientos de

Aeropuertos \Y Servicios Auxiliares
(https://www.gob.mx/asa/archivo/documentos?idiom=es&filter_origin=archive) y el Manual de Procedimientos
de Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano

(https://www.seneam.gob.mx/transparencia/archivos/1055.pdf); por tanto, se considera que se cumple con este
criterio. Criterio b). El «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, SA. de C.V» publica de forma
trimestral estados financieros en los que, entre otras cosas, se presenta la informacidén correspondiente al
presupuesto que ejerce en sus Pp, entre los cuales se encuentra el K027
(https://www.aicm.com.mx/aicm/acerca-del-aicm/estados-financieros-trimestrales-y-notas); «Aeropuertos y
Servicios Auxiliares» también publica de forma trimestral estados financieros con la informacién
correspondiente al presupuesto que ejerce en el marco del Pp K027
(https://www.asa.gob.mx/es/ASA/Informacion_Programatica_2022); por tanto, se considera que se cumple con
el criterio. Criterio ¢). El Pp K027 no cuenta con evaluaciones externas previas ni estudios ni encuestas
financiadas con recursos propios. Asimismo, el Pp cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), la cual contiene los indicadores que permiten rendir cuenta sobre sus objetivos y resultados, de los
cuales «Aeropuertos y Servicios Auxiliares» publica en los avances de forma trimestral en la siguiente direccidn
electrénica: https://www.asa.gob.mx/es/ASA/Informacion_Programatica 2022, por lo que se considera que se
cumple con este criterio. Criterio d). El Pp KO27 no asigna recursos publicos a personas fisicas o morales, ya
gue su mecanismo de intervencién consiste en la realizacidén de Programas y Proyectos de Inversién (PPI); en
ese sentido, con la finalidad de no penalizarlo injustamente, para efectos de la valoracidén cuantitativa se
considera que se cumple con este criterio.

No obstante que el Pp K027 obtuvo la maxima puntuacion, el equipo evaluador considera que para efectos de
dar mayor claridad y transparencia al diseflo de politica publica del Pp K027 es recomendable que las UR
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elaboren y publiquen un documento descriptivo (analogo a Reglas de Operacién o lineamientos), el cual esté
integrado por, al menos, los siguientes apartados: descripciéon de las Unidades Responsable que estan a cargo
del Pp, problema publico que se busca atender, arbol del problemas, arbol de objetivos, objetivos del Pp,
poblaciones potencial, objetivo y atendida, detalle de cada uno de los tipos de infraestructura susceptibles de
ser atendidos por el Pp, asi como la dinamica operativa que siguen los PPl que se ejecutan.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas a las preguntas de la seccion IV. Disefio
operativo.
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19. ¢El Pp cuenta con mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la participacion
ciudadana, la accesibilidad y la innovacién tecnolégica?

Criterios de valoracién:
a) El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de informacion.
b) El Pp establece mecanismos de participacién ciudadana en procesos de toma de decisiones.
c) El Pp promueve la generaciéon, documentaciéon y publicacion de la informacion en formatos abiertos y
accesibles.
d) El Pp fomenta el uso de tecnologias de la informacién para garantizar la transparencia, el derecho de
acceso a la informacién y su accesibilidad.

Respuesta:
¢ Con evidencia.

Criterios

La informacién cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion (a, b, cy d).

Criterio a). Las UR a cargo del Pp KO27 cuentan con procedimientos para recibir y dar trdmite a las solicitudes
de informacién que se realizan en el marco de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
PuUblica, por lo que se considera que se cumple con el criterio. Criterio b). Este criterio no le aplica al Pp K027
porgque no tiene sentido que implemente un mecanismo de participaciéon ciudadana con relacién a los
procesos de toma de decisidn sobre su diseflo y operacién, ya que no atiende a personas fisicas, sino que
atiende a las mismas UR a su cargo, puesto que son ellas quienes operan la infraestructura que recibe
mantenimiento, por tanto, el equipo evaluador atendiendo a las especificaciones definidas en los Términos de
Referencia considera injusto penalizar al Pp KO27 por no contar con dicho procedimiento, por lo que para
efectos de la valoracién cuantitativa se considera que se cumple con este criterio. Criterio c) y Criterio d). La
informacidn que publican las UR sobre el Pp K027, sobre el ejercicio del presupuesto, indicadores de la MIR y
procedimientos, es de caracter publica y se puede acceder a ella en formato PDF o Excel, los cuales son
formatos de datos abiertos, asi como al tratarse de una publicacién en sitios web se considera que se fomenta
el uso de tecnologias de la informacién, las direcciones electrénicas en las que se puede consultar la
informacion  son  las  siguientes:  https//www.asa.gob.mx/es/ASA/Informacion_Programatica_2022,
https://www.aicmn.com.mx/aicm/acerca-del-aicm/estados-financieros-trimestrales-y-notas,
https://www.aicm.com.mx/obligaciones-gubernamentales/normateca,
https://www.gob.mx/asa/archivo/documentos?idiom=es&filter_origin=archive y
https://www.seneam.gob.mx/transparencia/archivos/1055.pdf, por lo que se cumple con ambos criterios.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas a las preguntas de la secciéon IV. Disefio
operativo.
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f. Presupuesto

20. (El Pp identifica y cuantifica los gastos que se realizan para generar los bienes y/o los servicios que
ofrece, y cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracién:
a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.

b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.
c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacién atendida.
d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que realiza y los

bienes y/o servicios que entrega.

Respuesta:
¢ Con evidencia.

Criterios

El Pp cuenta con:

Dos de los criterios de valoracion (ay d).

Criterio a). Entre la documentacién analizada se identificd que cada una de las UR a cargo de la operacién del
Pp K0O27: «Aeropuertos y Servicios Auxiliares», «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A.de CV» y
«Servicios a la Navegaciéon en el Espacio Aéreo Mexicano», desglosa su presupuesto por capitulo de gasto, el
cual en su mayoria estd asignado en el 6000 «Inversidon publica», asi como su fuente de financiamiento, puesto
que el KO27 ejecuta PPI con recursos del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2022 (PEF) y también con
recursos propios de ASA y del AICM, por lo que se cumple con el criterio. Criterio b). Entre la informaciéon
proporcionada por las UR a cargo del Pp K027 no se identificdé que se cuente con estimaciones sobre los
requerimientos presupuestarios para la ejecuciéon de los PPl en el corto y mediano plazos, por lo que no se
cumple con este criterio. Criterio c). Como ya se refiridé en respuestas previas, el Pp KO27 no tiene cuantificada
a su poblacién atendida en el sentido de que haya una relacién de los «puntos de la infraestructura
aeroportuaria» que son intervenidos por los PPI cada ejercicio fiscal, motivo por el cual tampoco se identifica
que haya una estimacion gastos unitarios, por lo que no se cumple con el criterio. Criterio d). El Pp K027
genera como productos PPl enfocados al mantenimiento de la infraestructura aeroportuaria, los cuales se
realizan con recursos del capitulo 6000 «Inversién publica», por lo que al realizarlo asi se considera que hay
una coherencia entre los capitulos de gasto y los productos que genera.

Se recomienda que las UR a cargo del Pp KO27 elaboren estimaciones presupuestarias sobre los recursos que
requieren para ejecutar sus PPl en el corto y mediano plazos, asi como que, a partir del replanteamiento de la
poblacién atendida, realicen una cuantificacion de los gastos unitarios en que incurren cada ejercicio fiscal.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas a las preguntas: 5, 7, 8, 21, y la seccién VIII.
Instrumento de Seguimiento del Desempefio.
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21. ¢La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue, con los
bienes y/o servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo
de intervencion?

Respuesta:
¢ No procede valoracién cuantitativa.

De acuerdo con el «Anexo 2.- Clasificacién de programas presupuestarios (Pp)» del «Manual de Programacion
y Presupuesto 2023» (SHCP, 2022b), los Pp modalidad «K.- Proyectos de Inversiéon» se caracterizan por ser
«Proyectos de inversidon sujetos a registro en la Cartera que integra y administra la Unidad de Inversiones de la
Subsecretaria de Egresos»; en ese sentido, el Pp K027 en 2022 opera mediante PPl que se ejecutan por parte
de «Aeropuertos y Servicios Auxiliares», «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, SA. de CV» y
«Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano» en materia de mantenimiento de la infraestructura
aeroportuaria, por lo que el producto o mecanismo de intervencién que se genera es consistente con la
modalidad presupuestaria «K». Asimismo, el objetivo del Pp definido en su Diagnéstico versa sobre «La
infraestructura aeroportuaria y portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones
sustantivas, presenta un adecuado estado» (ASA, 2019, 49); en ese sentido, la modalidad presupuestaria
también es consistente por el objetivo del Pp K027.

Con relacién a las dreas de mejora identificadas en la redacciéon del problema en la respuesta a la pregunta 2,
se reitera la recomendacion de adecuarla como: «Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al ambito
aeroportuario operan infraestructura en estado inadecuado», de tal forma que se acote el Pp solamente a la
«infraestructura aeroportuaria», puesto que derivado de una reforma realizada en 2020, todas las UR del Ramo
09 que estaban enfocadas a prestar servicios de naturaleza portuaria fueron resectorizadas al Ramo 13.-
«Marina». Asimismo, en consistencia con la definicién de problema publico propuesta, se recomienda adecuar
la redaccion del objetivo del Pp como: «Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al ambito
aeroportuario operan infraestructura en estado adecuadon».

Finalmente, con la finalidad de acotar el campo de accién del Pp y considerando que en los dltimos tres afios
solamente se han realizado PPl en materia de mantenimiento de infraestructura aeroportuaria, se
recomienda modificar el nombre del Pp por el de «Mantenimiento de infraestructura aeroportuaria».

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas de la seccion lll. Disefio de la
propuesta de atencién.
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22. ;Los elementos del disefio de la propuesta de atencién del Pp (objetivos, bienes y/o servicios
generados y poblaciones) se retoman y guardan congruencia entre sus documentos estratégicos,
institucionales, normativos y operativos?

Respuesta:
e Con evidencia.

Respuesta

Algunos de los documentos estratégicos, institucionales, normativos y operativos del Pp son
consistentes con el disefio de la propuesta de atencién del Pp.

En las consideraciones de los Términos de Referencia (TdR) proporcionados para realizar esta evaluacién no se
precisa cudles son los documentos que el equipo evaluador debe tomar en cuenta como «estratégicos,
institucionales, normativos y operativos», por ello para responder a esta pregunta se toman como referencia el
Diagndstico del Pp K027, su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022 y Manuales de Procedimientos
de las UR a su cargo.

El Pp KO27 en su MIR 2022 define como objetivo a nivel Propdsito a «Las operaciones aeroportuarias en la Red
ASA se efectUan en condiciones que evitan accidentes o incidentes imputables a la infraestructura
aeroportuaria de la Red ASA», por lo que en éste se infiere que refiere por poblacion objetivo a «Las
operaciones aeroportuarias en la Red ASA», puesto que la SHCP por normativa solicita que en la redaccién del
Propdsito se considere a la poblacidn objetivo, mientras que en el Diagndstico se hace referencia a «La
infraestructura aeroportuaria y portuaria con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones
sustantivas» (ASA, 2019, 52); por lo que no hay consistencia entre ambos documentos con relacién a los
objetivos y a la poblacién objetivo.

Con relacién al contenido del Diagndstico y al de los Manuales de Procedimientos de las UR a cargo del Pp
K027, se identifica que hay consistencia sobre los productos o mecanismos de intervencién que genera el Pp,
los cuales son PPl en materia de mantenimiento de infraestructura, ya que en los procedimientos revisados se
describe y norma la gestién operativa que al interior de cada UR se debe seguir para el disefio y ejecucion de
los PPI sobre cada tipo de infraestructura: «Aeropuertos y Servicios Auxiliares», «Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, S.A. de C.V» y «Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano», mismos tipos que
son descritos en el Diagndstico del Pp KO273.

En atencidon a las especificaciones definidas en los TdR, se asigna una valoracién de nivel dos debido que
solamente hubo consistencia entre el contenido del Diagndstico del Pp y los Manuales de Procedimientos de
las UR a su cargo.

Por lo anterior, se recomienda que en la proxima actualizacion que se realice del Diagndstico del Pp K027 y de
su MIR, se aseguren las UR a cargo del Pp que haya consistencia entre los elementos del disefio de la
propuesta de atencién en ambos documentos. En ese sentido, se recomienda que el objetivo central del Pp y
el Propdsito se definan como: «Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al dmbito aeroportuario
operan infraestructura en estado adecuadon».

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de la pregunta 26 y de la seccién lll. Disefio de
la propuesta de atencion.
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Seccioén VI. Contribucion a objetivos de la planeacién nacional

23. ;El objetivo central del Pp contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos o estrategias que
se definen en los programas que se derivan del Plan Nacional de Desarrollo (PND) vigente?

Respuesta:
¢ Con evidencia.

Respuesta

Si se identifica contribucidn.

En el Diagndstico del Pp KO27 se define su objetivo directo o central como «La infraestructura aeroportuaria y
portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas, presenta un adecuado
estado». Asimismo, las UR a cargo del Pp KO27 cuentan con un documento en el que establecen su alineaciéon
o contribucién con los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Al respecto, el Pp K027
contribuye al «Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024» (PSCT), mediante su Objetivo
Prioritario 2: «Contribuir al desarrollo del pais mediante el fortalecimiento del transporte con visidon de largo
plazo, enfoque regional, multimodal y sustentable, para que la poblacién, en particular las regiones las menor
crecimiento, cuenten con servicios de transporte seguros, de calidad y cobertura nacional» y su Estrategia
Prioritaria 2.2: «Fortalecer los mecanismos de asignacién de la inversiéon publica y privada en conservacion,
ampliacion y modernizacion de la infraestructura aeroportuaria y ferroviaria a fin de orientarla a la mejora de
los servicios y a la atencion de las necesidades de conectividad regional, con prioridad en la regién sur
surestex». Esto como consecuencia de que el mantenimiento de la infraestructura aeroportuaria permite que
haya inversién publica en la conservacién adecuada de dicha infraestructura.

Como consecuencia de que la alineaciéon del Pp KO27 con el PSCT no estd considerada en el Diagnostico del
Pp, puesto que éste se elaboré de forma previa a la publicaciéon del PSCT, se recomienda incorporarla en la
actualizacion que se realice del documento como resultado de la atencién a las recomendaciones realizadas
en este ejercicio de evaluacion.

La respuesta a esta pregunta es consistente con la respuesta de las preguntas: 6,22 y 26.
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24. ;El objetivo central del Pp se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030?

Respuesta:
¢ No procede valoracién cuantitativa.

En el Diagndstico del Pp K027 se define su objetivo directo o central como «La infraestructura aeroportuaria y
portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas, presenta un adecuado
estado». Asimismo, las UR a cargo del Pp KO27 cuentan con un documento en el que establecen su alineacion
o contribucién con los ODS. Al respecto, el Pp K027 se vincula con el Objetivo 9: «Construir infraestructuras
resilientes, promover la industrializaciéon sostenible y fomentar la innovacién», puesto que contribuye de
manera indirecta a la meta 9.1.- «Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad,
incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econdmico y el bienestar
humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos», esto como consecuencia
de que el Pp K027 solamente aporta a crear las condiciones para alcanzar dicha meta. Cabe precisar que el
equipo evaluador considera que la alineacidén establecida por el Pp K027 con relacién a los ODS es adecuada.

Como consecuencia de que la alineacién del Pp KO27 con los ODS no esta considerada en el Diagndstico del
Pp, se recomienda incorporarla en la actualizacion que se realice del documento como resultado de la

atencion a las recomendaciones realizadas en este ejercicio de evaluacion.

La respuesta de esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas: 6,22 y 26.
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25. (En la Estructura Programatica de la APF vigente, se identifican los Pp que sean similares, se
complementen o se dupliquen con el Pp evaluado?

Respuesta:
¢ No procede valoracién cuantitativa.

En los TdR proporcionados para el desarrollo de esta evaluaciéon, se sefiala que el equipo evaluador debe
atender las siguientes definiciones para realizar su analisis en esta pregunta:

Complementariedad: cuando dos Pp atienden a una misma poblacién mediante la generacién de diferentes
bienes y/o servicios para el logro de objetivos con caracteristicas similares. Similitud: cuando se identifican
caracteristicas comunes en el objetivo central que persiguen dos Pp, pero los bienes y/o servicios que
entregan son diferentes, o bien, otorgan bienes y/o servicios con caracteristicas similares para el logro de
objetivos diferenciados. Duplicidad: cuando dos Pp persiguen un mismo objetivo central, mediante la entrega
de bienes y/o servicios con caracteristicas iguales, o bien, se atiende a una misma poblacién mediante el
mismo tipo de bien y/o servicio.

Al respecto, en el Diagndstico del Pp K027 se define su objetivo directo o central como «La infraestructura
aeroportuaria y portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas, presenta
un adecuado estado»; asimismo, considerando que hay una inconsistencia con el Propdsito de la MIR 2022
que se define como «Las operaciones aeroportuarias en la Red ASA se efectian en condiciones que evitan
accidentes o incidentes imputables a la infraestructura aeroportuaria de la Red ASA», el equipo evaluador
considerd ambos objetivos para realizar el analisis. Los productos o mecanismos de intervencién que genera el
Pp K027 son PPl en materia de mantenimiento de infraestructura aeroportuaria.

Después de realizar una revision exhaustiva de los objetivos y Componentes de las MIR 2022 de los Pp de la
Administracién  Publica Federal disponibles en el portal de Transparencia Presupuestaria
(https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/DownloadServiet?fileName=/WbasketNPTP/programas/Descargaln
dicadores/prog_avance_de_indicadores 2022.csv), no se identificaron Pp con los cuales el KO27 tenga una
complementariedad, similitud o duplicidad en los términos que se solicitd realizar el analisis. No obstante, si se
considera un enfoque de cadena de valor o concatenacién de Pp, después de revisar la Estructura
Programatica de ASA, SENEAM y el AICM, que son las UR que operan el K027, se identifica que hay una
complementariedad con los siguientes Pp: EO10.- «Servicios de ayudas a la navegacion aérea», E026.-
«Conservacion y operacion de infraestructura aeroportuaria en la Ciudad de México» y EO27.- «Conservacion y
operaciéon de infraestructura aeroportuaria de la Red ASA», puesto que dichos Pp son los encargados de
operar la infraestructura que recibe mantenimiento por parte del KO27.
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Seccion VIIl. Instrumento de Seguimiento del Desempeiio

26. :El Instrumento de Seguimiento del Desempeno del Pp, MIR o FID permite obtener informacion
relevante sobre los siguientes elementos de disefio del Pp?

Respuesta:
e Con evidencia.

Criterios

El Instrumento de Seguimiento del Desempefio permite obtener informacion relevante sobre:

El Instrumento de Seguimiento del Desempefio no permite obtener informacioén relevante.

El Pp KO27 cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) como Instrumento de Seguimiento de
Desempenfio, la cual tiene la Actividad: «Diagndstico de mantenimiento realizado en los aeropuertos de la Red
ASA», el Componente: «Mantenimiento de la infraestructura de la Red ASA ejecutado», el Propdsito: «Las
operaciones aeroportuarias en la Red ASA se efectUan en condiciones que evitan accidentes o incidentes
imputables a la infraestructura aeroportuaria de la Red ASA» y el Fin: «Contribuir al desarrollo econémico
incluyente mediante la modernizacién de los aeropuertos de la Red considerados prioritarios logistica o
estratégicamente y ampliar la capacidad de aquellos que registren saturacién». Al respecto, el equipo
evaluador al contrastar el Resumen Narrativo de la MIR 2022 del Pp K027 con su diseflo plasmado en su
Diagndstico, identificdé que hay una inconsistencia importante entre ambos documentos, ya que la MIR no
refleja el disefo real del Pp, por lo que se asigna una valoracién de cero, puesto que a través de la Actividad:
«Diagnostico de mantenimiento realizado en los aeropuertos de la Red ASA» no es factible obtener
informacion relevante sobre los principales procesos del Pp, ya que no se considera a las acciones de las tres
UR a cargo del Pp en su conjunto: «Aeropuertos y Servicios Auxiliares», «Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México, S.A. de C.V» y «Servicios a la Navegacioén en el Espacio Aéreo Mexicano».

Por lo anterior, se recomienda que en la préxima actualizacién que se realice de la MIR y del Diagndstico del
Pp K027 se definan los siguientes elementos en ambos documentos:

e Fin: «Contribuir a reducir la probabilidad de que las Unidades Responsables dejen de prestar sus
servicios aeroportuarios mediante el mantenimiento de su infraestructuran.

e Propdsito: «Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al ambito aeroportuario operan
infraestructura en estado adecuadon».

e Componentes: «Proyectos de Inversidon para el mantenimiento de la infraestructura realizados».

e Actividades: 1) «Contratacion de las obras consideradas en los Proyectos de Inversion» y 2) «Supervision
de la correcta ejecucion de las obras consideradas en los Proyectos de Inversion»

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas: 5, 6, 7, 8,11, 23 y la secciéon VIII.
Instrumento de Seguimiento del Desempefio
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27. (Los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp, cumple con
los siguientes criterios?

Criterios de valoracién:
a) Esclaro, el nombre del indicador es entendible, no presenta ambigledades.
b) Es relevante, provee informacién valiosa sobre aquello que se quiere medir segun el resumen narrativo
del nivel que se trate.
c) Esecondmico, la informacién para generar el indicador esta disponible a un costo razonable.
d) Es monitoreable, permite su estimacioén y verificacion independiente.
e) Esadecuado, provee suficientes bases para medir, evaluar o valorar el desempefio.

Respuesta:
e Con evidencia.

Criterios

El indicador:

Cumple con cuatro de los criterios de valoracién (4.2 criterios en promedio).

La MIR del Pp KO27 cuenta con los siguientes cinco indicadores: Actividad: 1) «Porcentaje de diagnodsticos de
mantenimiento de los aeropuertos de la Red ASA ejecutado» (cumple con los criterios a, b, c, d y e),
Componente: 2) «Porcentaje de mantenimiento preventivo de la infraestructura aeroportuaria de la red ASA
ejecutado» (cumple con los criterios a, b, ¢, d y €), Propdsito: 3) «Porcentaje de accidentes o incidentes
imputables a la infraestructura aeroportuaria de la Red ASA» (cumple con los criterios a, b, ¢, d y €), Fin: 4)
«Edad promedio del autotransporte federal de carga» (cumple con el criterio a) y 5) «Operaciones atendidas»
(cumple con los criterios a, b, ¢, d y e). Los indicadores cumplen en promedio con 4.2 de los criterios valorados,
por lo que se asigna una valoracién de nivel 4.

El indicador 1 es claro debido a que su nombre no contiene ambigUedades; es relevante y adecuado porque
aporta elementos para medir su objetivo que es «Diagndstico de mantenimiento realizado en los aeropuertos
de la Red ASA», es econdmico porque su cdlculo no representa un costo adicional para el Pp; y es
monitoreable porque sus medios de verificaciobn permiten realizar una estimacion y verificacion
independiente.

El indicador 2 es claro debido a que su nombre no contiene ambiguedades; es relevante y adecuado porque
aporta elementos para medir su objetivo que es «Mantenimiento de la infraestructura de la Red ASA
ejecutado»; es econdmico porgue su calculo no representa un costo adicional para el Pp; y es monitoreable
porque sus medios de verificacion permiten realizar una estimacién y verificacion independiente.

El indicador 3 es claro debido a que su nombre no contiene ambigledades; es relevante y adecuado porque
aporta elementos para medir su objetivo que es «Las operaciones aeroportuarias en la Red ASA se efectlan en
condiciones gque evitan accidentes o incidentes imputables a la infraestructura aeroportuaria de la Red ASAx,
es econdmico porque su calculo no representa un costo adicional para el Pp; y es monitoreable porque sus
medios de verificacion permiten realizar una estimacion y verificacién independiente.

El indicador 4 es claro debido a que su nombre no contiene ambigUedades; no es relevante y adecuado

porgue no aporta elementos para medir su objetivo, ya que no se relaciona con la operacién del Pp K027, sino
que hace referencia al «autotransporte federal de carga», el cual es de un ambito muy distinto al de la
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infraestructura aeroportuaria. Asimismo, no se puede determinar si es econédmico y monitoreable porque no
contiene medios de verificacion.

El indicador 5 es claro debido a que su nombre no contiene ambiguUedades; es relevante y adecuado porque
aporta elementos para medir su objetivo que es «Contribuir al desarrollo econdmico incluyente mediante la
modernizacién de los aeropuertos de la Red considerados prioritarios logistica o estratégicamente y ampliar la
capacidad de aquellos que registren saturaciéon»; es econdmico porque su calculo no representa un costo
adicional para el Pp; y es monitoreable porque sus medios de verificacion permiten realizar una estimacion y
verificacién independiente.

No obstante que se obtuvo un cumplimiento promedio de 4.2 criterios por indicador, el equipo evaluador
recomienda realizar un redisefio importante en la préxima actualizacién de la MIR del Pp K027, puesto que los
actuales indicadores y Resumen Narrativo no reflejan la operacién real del Pp, ya que solamente consideran
las acciones de ASA y dejan de lado las del AICM y SENEAM, por lo que, en consistencia con lo recomendado
en la respuesta previa, se recomiendan los siguientes indicadores:

e Fin: «Porcentaje de accidentes o incidentes imputables al estado de la infraestructura aeroportuaria».

e Propédsito: «Porcentaje de puntos de infraestructura que se encuentran en estado adecuado».

e Componentes: «<Porcentaje de avance global de la ejecucidon de los Proyectos de Inversidn a cargo de
ASA», «Porcentaje de avance global de la gjecucion de los Proyectos de Inversidon a cargo del AICM» y
«Porcentaje de avance global de la ejecucidon de los Proyectos de Inversion a cargo de SENEAM».

e Actividades: 1) «Porcentaje de obras que se contratan en tiempo y forma» y 2) «Porcentaje de obras
gue cuentan con supervision».

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas: 5, 6, 7, 8, 11, 23 y la seccion VIII.
Instrumento de Seguimiento del Desempefio
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28. ;Los medios de verificacion de los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del
Desempeiio del Pp, cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracién:
a) Presentan el nombre completo del documento donde se encuentra la informacién.
b) Incluyen el nombre del drea administrativa que genera o publica la informacion.
c) Especifican el afo o periodo en que se emite el documento y éste coincide con la frecuencia de
medicion del indicador.
d) Indican la ubicacién fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina electréonica donde se
encuentra publicada la informacion.

Respuesta:
e Con evidencia.

Criterios

Los medios de verificacién de los indicadores cuentan con:

Uno de los criterios de valoracion (1.6 criterios en promedio).

La MIR del Pp KO27 cuenta con los siguientes cinco indicadores: Actividad: 1) «Porcentaje de diagnodsticos de
mantenimiento de los aeropuertos de la Red ASA ejecutado» (cumple con los criterios a y d), Componente: 2)
«Porcentaje de mantenimiento preventivo de la infraestructura aeroportuaria de la red ASA ejecutado»
(cumple con los criterios a y d), Propdsito: 3) «Porcentaje de accidentes o incidentes imputables a la
infraestructura aeroportuaria de la Red ASA» (cumple con los criterios a y d) y Fin: 4) «<Edad promedio del
autotransporte federal de carga»(no cumple con algun criterio) y 5) «Operaciones atendidas» (cumple con los
criterios a y d). Los indicadores cumplen en promedio con 1.6 de los criterios valorados, por lo que se asigna
una valoracion de nivel 1.

Criterio a). Los indicadores 1,2, 3y 5 cuentan con medios de verificaciéon que tienen el nombre del documento
gue contiene la informaciéon que se emplea para la estimaciéon de su avance; el indicador 4 no contiene
medios de verificacion especificados. Criterio b) y Criterio ¢). Ninguno de los cinco indicadores cuenta con el
nombre del drea administrativa que genera la informacién ni el aflo o periodo en que se actualiza, por lo que
no se cumple con ambos criterios. Criterio d). Los indicadores 1, 2, 3y 5 proporcionan la liga electrénica a la
que se puede acceder para consultar sus medios de verificacién, por lo que se cumple con el criterio; cabe
precisar que el indicador 4 no cumple porque no cuenta con medios de verificacién definidos.

Se recomienda que toda vez que se redisefien los indicadores de la MIR en funcién de lo recomendado en la
respuesta previa, se aseguren las UR a cargo del Pp KO27 que se definan medios de verificacion que tengan
los siguientes elementos: Nombre completo del documento o base de datos que contiene la informaciéon
empleada para su avance, afio y periodo en que se actualiza la informacidn, drea administrativa que genera el
documento o base de datos, asi como su ubicacién electrdnica.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas: 5, 6, 7, 8,11, 23 y la seccién VIII.
Instrumento de Seguimiento del Desempefio
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29. ;Las metas de los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp,
cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracién:
a) Se establecen con base en un método de célculo documentado.
b) Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del indicador.
c) Se orientan ala mejora del desempefio, es decir, no son laxas.
d) Son factibles, considerando la normatividad, los plazos y los recursos humanos, materiales y financieros
disponibles.

Respuesta:
¢ Con evidencia.

Criterios

Las metas de los indicadores cuentan con:

Dos de los criterios de valoracién (2 criterios en promedio).

La MIR del Pp K027 cuenta con los siguientes cinco indicadores: Actividad: 1) «Porcentaje de diagndsticos de
mantenimiento de los aeropuertos de la Red ASA ejecutado» (meta: 100) (cumple con los criterios b, c y d),
Componente: 2) «Porcentaje de mantenimiento preventivo de la infraestructura aeroportuaria de la red ASA
ejecutado» (meta: 80) (cumple con los criterios b, c y d), Propdsito: 3) «Porcentaje de accidentes o incidentes
imputables a la infraestructura aeroportuaria de la Red ASA» (meta: 0.01) (cumple con los criterios by d) y Fin:
4) «Edad promedio del autotransporte federal de carga» (sin meta registrada) (no cumple con alguno de los
criterios) y 5) «Operaciones atendidas» (meta: 127,592) (cumple con los criterios b y d). Las metas de los
indicadores cumplen en promedio con 2 de los criterios valorados, por lo que se asigna una valoraciéon de nivel
2.

Criterio a). Para ninguno de los indicadores se identificé que se cuenta con un método de calculo
documentado de sus metas; es decir, con una memoria de cdlculo en la que se describan los elementos
empleados para su definicidn, por tanto, de cumple con el criterio. Criterio b). Las metas de los indicadores 1, 2,
3y 5 cuentan con unidad de medida; el indicador 4 no tiene unidad de medida registrada, por lo que no
cumple con el criterio. Criterio ¢). Las metas de los indicadores 3y 5 no estan orientadas al desempefio debido
a gue su valor es inferior al de su linea base, pese a que su sentido es ascendente; el indicador 4 no cuenta con
meta registrada; las metas de los indicadores 1y 2 estan orientadas al desempefio debido a que su valor
representa una mejora. Criterio d). Las metas de los indicadores 1, 2, 3 y 5 son factibles de alcanzarse
considerando la normatividad, los plazos y los recursos humanos, materiales y financieros disponibles de ASA.

En atencién a lo identificado se recomienda que se elabore una memoria de calculo en la que se documenten
los algoritmos o metodologias empleadas para definicion de las metas de los indicadores de la MIR.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas: 5, 6, 7, 8,11, 23 y la seccion VIII.
Instrumento de Seguimiento del Desempefio
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Seccion IX. Valoracién final del disefio del Pp

a. Valoracién cuantitativa global

La valoracidon cuantitativa por seccién se obtiene al dividir la puntuacion total obtenida por el Pp en cada
seccion de la evaluacion (B) entre el nimero de preguntas con valoracién cuantitativa aplicables que la
integran, esto es no considerando la que se identificdé como «No aplica». Las preguntas aplicables se
cuantifican en la columna (A). En todos los casos, la valoracion maxima por seccién de la evaluacion es igual a
4 (cuatro).

Cuadro 2. Valoracién cuantitativa por seccién y global.

Total de 0z na
requntas Puntuacion Valoracion
Zpligc ables obtenida cuantitativa
(B)/(A)
[l Problema o necesidad publica (2,3y5)=3 (B3+4+4)=1 3.66
1] Disefio de la propuesta de atencidn (6,7,8,9,10)=5 |(4+4+2+2+2)=14 2.8
S . (11,15,17,18,19y |(O+4+0+4+4+2)=
\Y Disefio operativo 20)=6 14 2.33
V Consistencia programatica y normativa (22)=1 2 2
i Contrlbggon a objetivos de la (23)=1 4 4
planeacién nacional
Vil InstrumenNto de Seguimiento del | (26+27+28+29)= (0+3+1+2)=6 15
Desempeno 4

Fuente: Elaboracion propia.

La valoracién cuantitativa global considera el total de puntos obtenidos en la evaluacidon con respecto al total
de los 80 puntos maximos posibles, asi como las 20 preguntas aplicables con valoracién cuantitativa que la
integran. La valoracién cuantitativa global maxima de la evaluacién es igual a 4 (cuatro); de los que se
obtuvieron 2.55; equivalentes al 63.7 por ciento del total de puntos posibles de obtener. En la siguiente grafica
se observa la valoracién cuantitativa por cada seccion:
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Gréfica 2. Valoracion cuantitativa por seccién.

Problema o necesidad
publica
4

Instrumento de
Seguimiento del
Desempefio

Disefio de la propuesta de
atencién

Contribucién a objetivos
de la planeacion nacional

Disefio operativo

Consistencia
programatica y normativa

Fuente: Elaboracidn propia.

Con base en los hallazgos de esta evaluacidn en materia de disefio, el equipo evaluador identifica que los
contenidos del «Diagndstico del programa presupuestario “KO27.- Mantenimiento de Infraestructura”, 2019»
(Diagndstico) en su mayoria son sdlidos en términos de la aplicaciéon de la MML, pero que debido a que se
elabord en 2019 y en dicho afio se consideraba en su disefio a las UR del Ramo 09 que estaban enfocadas a
prestar servicios de naturaleza portuaria y las mismas fueron resectorizadas al Ramo 13.- «Marina» en 2020, es
necesaria una actualizacién de la mayoria de los contenidos del Diagndstico. En ese sentido, las
recomendaciones realizadas por el equipo evaluador a lo largo de esta evaluacion se espera que sean de
utilidad para que las UR a cargo del Pp K027 cuenten con una brujula sobre la definicién de los elementos que
integren la actualizacién del Diagndstico.

Un area de mejora importante que el equipo evaluador detectd es que hay una inconsistencia entre los
contenidos de la MIR 2022 y los del Diagnéstico del Pp KO27, puesto que en la MIR solamente se ve reflejada la
operacion de ASA, mientras que en el Diagnéstico se refleja la operacion de ASA, del AICM y de SENEAM,;
motivo por el que se recomienda una reingenieria radical en la préoxima actualizaciéon de la MIR gque se registre
en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH).
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Seccion X. Analisis FODA

Seccién de Pregunta
la de Recomendacioén
evaluacion: referencia

Horizonte de
atencion*

Fortaleza y/u oportunidad

F. Se cuenta con un documento
denominado «Diagndstico del

Seccion Il. | programa presupuestario “K027.-
Problema o |Mantenimiento de ]
necesidad Infraestructura”, 2019», el cual
publica cuenta con los  apartados
considerados en el documento
Aspectos.
Pese a que el Pp K027 cumplié con
todos los criterios valorados en la
presente pregunta, el equipo
evaluador considera que en funciéon
del replanteamiento de la definicion
. del problema realizado en la
Seccion . P )
Problema  © F.' El ,ar'bol de problemas del respuesta a pregunta 2. «lLas
necesidad D|agnos’§|co del Pp cumple con 5 Unidades Respgnsa.bles del Ramo .9 Corto plazo
L los criterios valorados. enfocadas al ambito aeroportuario
publica .
operan infraestructura en estado
inadecuado» es necesario ajustar la
estructura del arbol de problemas,
para ello el equipo evaluador
recomienda una estructura en el
Anexo 2.- «Arbol del probleman.
En consistencia con lo recomendado
en los ajustes a definicion del
problema y a las definiciones de
Seccion Il poblaciones potencial y objetivo, el

F. El objetivo central del Pp
cumple con los criterios valorados 6
en la presente pregunta.

Disefio de la
propuesta de

equipo evaluador recomienda ajustar

el objetivo directo del Pp K027 como: Corto plazo

atencion «Las Unidades Responsables del
Ramo 9 enfocadas al ambito
aeroportuario operan infraestructura
en estado adecuadon.
F. El equipo evaluador considera Con la finalidad de afinar los
que el disefio del Pp K027 es una elementos conceptuales del disefo
alternativa de intervencidon sélida del Pp K027, asi como recordando la
. para atender su problema resectorizacion de 2020 de Ila
Seccion 1 . e . ;
Dicefio de |a publico |dent|flpado, puesto que |nfra§structura por.tuarla al Ramo 13.-
para revertir que «La 10 «Marina», se recomienda lo siguiente: Corto plazo
propuesta de | : .
atencion mfraestructura aeroportuaria y o
portuaria, con que cuentan las UR . Problema publico: «Las
del Ramo 9 para realizar sus Unidades Responsables del Ramo 9
funciones sustantivas, presenta enfocadas al ambito aeroportuario
dafio o deterioro», se deben operan infraestructura en estado
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realizar obras de mantenimiento
a la infraestructura, lo cual en el
contexto mexicano se debe
ejecutar mediante los Proyectos y
Programas de Inversion (PPI) que
aprueba y da seguimiento la
Unidad de Inversiones de la
SHCP. En ese sentido, el
mecanismo de intervencién o
productos del Pp K027 son los
mas soélidos posibles para la
atencién del problema publico
identificado en el Diagndstico.

inadecuadon».

Poblacién potencial y objetivo:
«Las Unidades Responsables del
Ramo 9 enfocadas al dambito
aeroportuario»

Objetivo directo del Pp K027
como: «Las Unidades Responsables
del Ramo 9 enfocadas al ambito
aeroportuario operan infraestructura
en estado adecuadon».

Nombre del
«Mantenimiento de
aeroportuaria».

Pp  K027.-
infraestructura

Secciéon V.

F. Los procedimientos para la
entrega de los PPl del Pp K027

Disefio o 15
. cumplen con los  criterios
operativo
valorados.
Con lafinalidad de acotar el campo de
accion del Pp y considerando que en
Seccidén V. los Udltimos tres aflos solamente se
Consistencia |F. La modalidad presupuestaria han realizado PPl en materia de
programatic |del Pp es la mas pertinente 21 mantenimiento de infraestructura| Mediano plazo
a y | posible. aeroportuaria, se recomienda
normativa modificar el nombre del Pp por el de
«Mantenimiento de infraestructura
aeroportuaria».
Seccién VI | F. La alineacién del Pp KO27 con
Contribucién |el  «Programa  Sectorial de . .
o 2 Se recomienda incorporar la
a  objetivos | Comunicaciones y Transportes 23 alineacién del Pp con el PSCT en el Corto plazo
de la | 2020-2024» (PSCT), mediante su Diagnéstico P P
planeacién Objetivo Prioritario 2 es g ’
nacional adecuada.
Secciéon VL
Contribucién | F. Las UR a cargo del Pp K027 . .
L Se recomienda incorporar la
a objetivos | cuentan con un documento en el : )
. .S 24 alineacién del Pp con los ODS en el Corto plazo
de la| que establecen su alineacién o Diaanéstico
planeacién contribucién con los ODS. 9 ’
nacional

Seccién de
la
evaluacion:

Debilidad y/o amenaza

Pregunta
de
referencia

Recomendacién

Horizonte de
atencion*

Seccién .
Problema o
necesidad
publica

D. Es necesario quitar del
problema publico a la «La
infraestructura portuaria», puesto
que derivado de una reforma
realizada en 2020, todas las UR
del Ramo 09 que estaban
enfocadas a prestar servicios de
naturaleza portuaria fueron
resectorizadas al Ramo 13.-

Se recomienda adecuar la definicién
de problema publico de la siguiente
forma: «Las Unidades Responsables
del Ramo 9 enfocadas al ambito
aeroportuario operan infraestructura
en estado inadecuado».

Corto plazo
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Seccidén .
Problema o
necesidad
publica

D. Considerando que hay
diferencias en cada tipo de
infraestructura: «Aeropuertos de
la Red ASA», «Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de
México», «Estaciones y puntos de
suministro de combustibles de
aviacion» y «Sistemas y equipos
para ayuda a la navegacion
aérea», posiblemente el problema
publico se esté aquejando de
forma distinta en funcidn de cada
tipo.

Explorar la posibilidad de que las UR a
cargo del Pp KO27 realicen un analisis
de efectos diferenciados en funciéon
de la situacidén particular de cada tipo
de infraestructura, de tal forma que,
de ser factible, se pudiese incorporar
en el Diagnostico una estimacion de
las necesidades de mantenimiento
que se tienen por cada tipo
(«Aeropuertos de la Red ASA»,
«Aeropuerto Internacional de |Ia
Ciudad de Meéxico», «Estaciones y
puntos de suministro de
combustibles de aviacion» y
«Sistemas y equipos para ayuda a la
navegacion aérea»), lo cual permitira,
a su vez, tener una aproximacion de la
magnitud del problema publico.

Corto plazo

Seccién I1.
Disefio de la
propuesta de
atencion

D. En el Diagndstico del Pp KO27
se define a la poblacién atendida
como «La infraestructura
aeroportuaria y portuaria con que
cuentan las UR del Ramo 9 para
realizar sus funciones sustantivas
gue es intervenida durante un
ejercicio fiscal», pero no se
proporciona una cuantificaciéon.
Asimismo, no hay consistencia
entre la poblacidn objetivo
definida en el Diagndstico y la
definida en la MIR 2022.

Se recomienda que las UR del Pp
elaboren cada ejercicio fiscal una
relacion de las unidades de analisis
gue sean intervenidas mediante las
acciones de mantenimiento de los
PPl que se ejecutan en el marco del
Pp K027 con la finalidad de cuantificar
a la poblacién atendida. Asimismo, se
recomienda que en la préxima
actualizacion de la MIR y del
Diagnodstico del Pp se defina como
poblacién potencial y objetivo a «Las
Unidades Responsables del Ramo 9
enfocadas al dmbito aeroportuario»,
las cuales estarian conformadas por
«Aeropuertos y Servicios Auxiliares»,
«Aeropuerto Internacional de |Ia
Ciudad de México, SA. de CV» y
«Servicios a la Navegaciéon en el
Espacio Aéreo Mexicanon..

Corto plazo

Seccidén 1.
Disefio de la
propuesta de
atencién

D. Entre las experiencias de
atencién presentadas como
justificaciobn  empirica no se
presenta evidencia que valide el
mecanismo causal del disefio del
Pp ni los efectos positivos
atribuibles a intervenciones
similares.

Complementar las experiencias
revisadas con la integracién de una
justificacion tedrica sobre los
beneficios que genera el
mantenimiento para cada tipo de
infraestructura aeroportuaria que es
el ambito de accién del Pp
(«Aeropuertos de la Red ASAvy,
«Aeropuerto Internacional de Ia
Ciudad de Meéxico», «Estaciones vy
puntos de suministro de

Corto plazo.
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combustibles de aviacion» y
«Sistemas y equipos para ayuda a la
navegacion aérea») similar, ya sea en
el ambito nacional o internacional
gue sea operada por entes publicos u
organizaciones privadas, para lo cual
se podrian consultar fuentes de
informacion nacionales e
internacionales.

D. La estrategia de cobertura no
tiene los criterios solicitados en
esta pregunta; es decir, en los
documentos no se presentan

Se recomienda que las UR a cargo del
Pp K027 elaboren un documento de
estrategia de cobertura en el que
definan el presupuesto estimado por
tipo de infraestructura que requieren
para el corto y mediano plazos para

Secciéon V. : 8 ) - . .
S estimaciones de la evolucién de realizar sus acciones en materia de
Disefio L . s n S : Corto plazo
. la poblaciéon potencial y objetivo, mantenimiento de infraestructura
operativo . - . -
ni de las necesidades de aeroportuaria, asi como una
presupuesto para al menos los proyeccién (por tipo de
préximos tres aflos, Ni metas de infraestructura) de los puntos que
cobertura anuales. seran intervenidos por los distintos
PPl que se ejecuten en el marco del
Pp.
Se recomienda que las UR a cargo del
Pp KO27 diseflen y recaben la
informacién de un listado o relacién
con los puntos de infraestructura que
son intervenidos cada afo por los
D. Entre la informacién diversos PPl que se enfocan al
proporcionada por el Pp KO27 no mantenimiento de la infraestructura,
Secciéon IV, |S® detecté que las UR cuenten se sugiere que la relacion esté
S "| con un listado o relaciéon (analogo desagregada por cada tipo:
Disefio . 17 Corto plazo
. a un padrén) de los «puntos de «Aeropuertos de la Red ASAy,
operativo . . .
infraestructura aeroportuaria» «Aeropuerto Internacional de la
qgque son intervenidos cada Ciudad de Meéxico», «Estaciones vy
ejercicio fiscal. puntos de suministro de
combustibles de aviacion» y
«Sistemas y equipos para ayuda a la
navegacion aérea», asi como UR y una
breve descripcidn de la accidén de
mantenimiento que se efectud.
Elaborar y publicar un documento
. . descriptivo (andlogo a Reglas de
D. Entre la informacién P ( 1alogo. 9
. ) Operacién o lineamientos), el cual
., proporcionada no se detectd que P
Seccidén V. esté integrado por, al menos, los
S se cuente con un documento A . N
Disefio . . 18 siguientes apartados: descripcidon de Corto plazo
. normativo (analogo a Reglas de . -
operativo las Unidades Responsables que estan

Operacién o lineamientos) para el
Pp.

a cargo del Pp, problema publico que
se busca atender, arbol del
problemas, arbol de objetivos,
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objetivos del Pp, poblaciones
potencial, objetivo y atendida, detalle
de cada uno de los tipos de
infraestructura susceptibles de ser
atendidos por el Pp, asi como la
dindmica operativa que siguen los PPI
que se ejecutan.

Seccidén V.

D. Entre la informacion
proporcionada por las UR a cargo
del Pp K027 no se identificé que
se cuente con estimaciones sobre
los requerimientos
presupuestarios para la ejecucion
de los PPI en el corto y mediano
plazos. Asimismo, el Pp KO27 no

Se recomienda que las UR a cargo del
Pp K027 elaboren estimaciones
presupuestarias sobre los recursos
qgue requieren para ejecutar sus PPI
en el corto y mediano plazos, asi

Disefio tiene cuantificada a su poblaciéon 20 ) Corto plazo
operativo atendida en el sentido de que como aue, a partir .d'el
haya una relacion de los «puntos replan.team|er?to de la pgblac!gn
de I3 infraestructura atendida, realicen una c;uantnﬂcaaon
aeroportuaria» que son .de los gastos ijilta.rlos en que
intervenidos por los PPl cada incurren cada ejercicio fiscal.
ejercicio fiscal, motivo por el cual
tampoco se identifica que haya
una estimacién gastos unitarios.
Se recomienda que en la préoxima
actualizacidbn que se realice del
Diagnostico del Pp K027 y de su MIR,
se aseguren las UR a cargo del Pp que
Seccidn V.| D. Solamente hubo consistencia haya consistencia entre los elementos
Consistencia | entre el contenido del del disefilo de Ila propuesta de
programatic | Diagndstico del Ppy los Manuales 22 atencién en ambos documentos. En Corto plazo
a y | de Procedimientos de las UR a su ese sentido, se recomienda que el
normativa cargo. objetivo central del Pp y el Propdsito
se definan como: «lLas Unidades
Responsables del Ramo 9 enfocadas
al  admbito aeroportuario operan
infraestructura en estado adecuadon».
Se recomienda que en la préoxima
actualizacién que se realice de la MIR
D. Al contrastar el Resumen Y qel Diagng’sti_co del Pp K027 se
Seccion VIl | Narrativo de la MIR 2022 del Pp definan los S|gwent'es elementos en
Instrumento | KO27 con su disefo plasmado en .ambos clj:ci)r?'uTCeonrf'?rTbuir 2 reducir la
ggguimiento iL;yDlagncLsr:g:o, =€ ﬂggr:l;li(s?er?;g 26y 27 probabilidad de que las Unidades Corto plazo
del importante entre ambos Responsables dejen de prestar sus

Desempeno

documentos, ya que la MIR no
refleja el disefio real del Pp.

servicios aeroportuarios mediante el

mantenimiento de su
infraestructura».
Propdsito:  «Las  Unidades

Responsables del Ramo 9 enfocadas
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al  ambito aeroportuario operan
infraestructura en estado adecuadon».

Componentes: «Proyectos de
Inversiéon para el mantenimiento de la
infraestructura realizados».

Actividades: 1) «Contratacion
de las obras consideradas en los
Proyectos de Inversion» y 2)
«Supervision de la correcta ejecucion
de las obras consideradas en los
Proyectos de Inversiéon».

Seccién  VIII.
Instrumento
de
Seguimiento
del
Desempeno

D. Se identificaron dreas de
mejora en los indicadores de la
MIR 2022 del Pp.

27

Realizar un redisefio importante en la
préxima actualizacion de la MIR del
Pp K027, puesto que los actuales
indicadores y Resumen Narrativo no
reflejan la operacidon real del Pp, ya
que solamente consideran las
acciones de ASA y dejan de lado las
del AICM y SENEAM, por lo que, en
consistencia con lo recomendado en
la respuesta previa, se recomiendan
los siguientes indicadores:

Fin: «Porcentaje de accidentes
o incidentes imputables al estado de
la infraestructura aeroportuaria».

Propédsito:  «Porcentaje de
puntos de infraestructura que se
encuentran en estado adecuado».

Componentes: «Porcentaje de
avance global de la ejecucién de los
Proyectos de Inversidon a cargo de
ASA», «Porcentaje de avance global
de la ejecucion de los Proyectos de
Inversion a cargo del AICM» vy
«Porcentaje de avance global de la
egjecuciéon de los Proyectos de
Inversiéon a cargo de SENEAM».,

Actividades: 1) «Porcentaje de
obras que se contratan en tiempo y
forma» y 2) «Porcentaje de obras que
cuentan con supervision».

Corto plazo

Seccién  VIII.
Instrumento
de
Seguimiento
del
Desempefo

D. Los medios de verificacion del
Pp K027 presentan dareas de
mejora.

28

Se recomienda gque toda vez que se
redisefen los indicadores de la MIR, se
aseguren las UR a cargo del Pp KO27
gue se definan medios de verificacion
gue tengan los siguientes elementos:
Nombre completo del documento o
base de datos que contiene la
informacién empleada para su
avance, aflo y periodo en que se

Corto plazo
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actualiza la informacion, area
administrativa que genera el
documento o base de datos, asi como
su ubicacion electrénica.

D. Para ninguno de los

Seccién VIl | indicadores se identificé que se Se recomienda que se elabore una
Instrumento | cuenta con un método de calculo memoria de calculo en la que se
de documentado de sus metas; es documenten los algoritmos o
L . . 29 . Corto plazo
Seguimiento |decir, con una memoria de metodologias empleadas para
del calculo en la que se describan los definicion de las metas de los
Desempefio |elementos empleados para su indicadores de la MIR.
definicion.
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En el contexto mexicano una herramienta de gran utilidad con que cuentan las politicas publicas y Pp para la
mejora continua en la atencién de los problemas publicos que motivan su implementacién son las evaluaciones
externas, las cuales se caracterizan por ser realizadas por personas especialistas independientes a su operacién, lo
gue propicia que haya objetividad y rigurosidad técnica en las diversas valoraciones efectuadas con relaciéon a las
tematicas analizadas. En ese sentido, la presente «Evaluacidon en materia de Disefio del programa presupuestario
K027.- Mantenimiento de Infraestructura» (ED) contiene hallazgos y recomendaciones pertinentes, cuya finalidad es
proporcionar informacién que permita a las personas funcionarias publicas que integran las UR a cargo del Pp
efectuar ajustes para fortalecer los diversos elementos que integran su disefio conceptual, y con ello, en ultima
instancia fomentar un mejor uso de los recursos publicos que se ejercen mediante los PPl que se realizan en
materia de infraestructura aeroportuaria.

La presente ED es la primera evaluacién externa que se realiza al Pp K027, por lo que como es natural en este tipo
de situaciones, las principales areas de mejora detectadas se asocian con una inadecuada redaccion del problema
publico definido en el Diagndstico del Pp, asi como una incorrecta identificacion de las poblaciones potencial y
objetivo e inconsistente estructura de la MIR 2022 registrada en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (PASH) con relacion a la MIR contenida en el Diagndstico del Pp. Cabe precisar que por cada area de
mejora que se identificé por el equipo evaluador en las 29 preguntas que integran la ED se realiza una
recomendacién concreta para su atencioén.

Es importante resaltar que con la reforma realizada en 2020, misma que implicé la resectorizacién al Ramo 13.-
«Marina» de todas las UR del Ramo 09 que estaban enfocadas a prestar servicios de naturaleza portuaria, se
acotaron los tipos de infraestructura que son susceptibles de ser intervenidos mediante el Pp K027, lo cual en
términos de politica publica no motivé un cambio relevante en el enfoque del problema publico que se busca
atender por el Pp, puesto que en esencia la necesidad de realizar acciones de mantenimiento sigue derivando de
que la infraestructura presente dafo, deterioro o un estado inadecuado. Asimismo, tomando en cuenta que en el
contexto del Ramo 9 las distintas UR tienen a su cargo una gran variedad de tipos de infraestructura relacionada
con los subsectores de comunicaciones y transportes y se cuenta en la Estructura Programatica solamente con un
Pp KO027.- «<Mantenimiento de Infraestructura», con la intencidén de acotar el ambito de accion del Pp, y con ello
fortalecer su orientaciéon a resultados en términos de la MML, como hallazgo de esta ED se recomienda modificar el
nombre del Pp a «Mantenimiento de infraestructura aeroportuaria», de forma tal que dentro del Pp K027 en el
futuro Unicamente se consideren los PPl a cargo de ASA, AICM y SENEAM.

Otra area de mejora importante que se detectd en la ED es que diversos contenidos del «Diagndstico del programa
presupuestario “K027.- Mantenimiento de Infraestructura”, 2019» estdn desactualizados, puesto que principalmente
los datos y estadisticas que se presentan ya cuentan con tres anos de desfase a 2022, por lo que es relevante que las
UR a cargo del Pp consideren dentro de sus planes de trabajo la actualizacién continua de la informacién del
documento Diagndstico.

Finalmente, en términos cuantitativos, a partir de las valoraciones realizadas en las preguntas correspondientes, el

Pp KO27 obtuvo una valoracion global en una escala de O a 4 de 2.55; equivalentes al 63.7 por ciento del total de
puntos posibles de obtener.
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Anexos

Anexo 1. Afectaciones diferenciadas por grupos de poblacidn, territorios y medio

ambiente

El evaluador registrara o elaborara, con base en el analisis y la valoracién del problema o
necesidad publica, la identificacion sobre los efectos diferenciados en poblaciones,
territorios del pais o en el medio ambiente, utilizando el siguiente cuadro. Se agregaran
tantas filas como poblaciones, territorios o elementos del medio ambiente se
identifiquen.

Instrucciones:

1. En la columna Grupo de poblacién/ territorio / medio ambiente se especificara el
grupo poblacional, territorio o elemento del medio ambiente en el cual existe una
afectacion diferenciada, considerando los ejemplos sefialados en el cuadro.

2. En la columna Descripcion de la afectacion diferenciada se incluiran las
caracteristicas del grupo poblacional, territorio o medio ambiente y una
descripciéon de la forma en que se ve afectada de manera particular.

3. En la columna Brechas o rezagos identificados se incorporara la informacion
estadistica sobre las brechas o rezagos.

4. En la Ultima columna se especificara la fuente de informacién utilizada para los
calculos.

Problema o necesidad publica central

«Los asegurados no cuentan con sus derechos a la seguridad social reconocidos
integramente»

Descripcion de afectaciones diferenciadas

Grupo de poblacién / Descripcion de la
territorio / medio afectacion
ambiente diferenciada

Brechas o rezagos Fuente de
identificados informacion

El problema publico que pretende atender el Pp KO27 versa
sobre: «La infraestructura aeroportuaria y portuaria, con que
cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones
sustantivas, presenta dano o deterioro» (ASA, 2019, 3). Al
respecto, debido a que los diversos tipos de infraestructura
gue requieren mantenimiento son: «Aeropuertos de la Red
ASA», «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Méxicow,

Mujeres

Nifas, nifos y
adolescentes

Jovenes (15 a 29 afos)
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«Estaciones y puntos de suministro de combustibles de
aviacion» y «Sistemas y equipos para ayuda a la havegacion
aérea» se considera que realizar un analisis de afectaciones
Personas indigenas y/o por grupos poblacionales o territorios en el sentido de que

afrodescendientes se solicita en el Anexo 1. «Afectaciones diferenciadas por

grupos de poblacion, territorios y medio ambiente» no le
aplica, puesto que no atiende a grupos poblacionales ni
tiene sentido que identifique brechas territoriales en
funcién de «Localidades rurales» o «Entidades del sureste
del pais».ni en términos de afectaciones al medio ambiente.

Personas adultas mayores
(mayores de 65 afos)

Personas con
discapacidad

Localidades rurales

Entidades del sureste del
pais

Medio ambiente

Otro
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Anexo 2. Arbol del Problema

El evaluador registrara o elaborard, a partir de la informacién proporcionada por el Pp, el
Arbol del Problema, el cual contendra el problema central y el andlisis de las causas y
efectos identificados y, en su caso, las mejoras que se deriven del analisis y valoracion, con
base en la Guia para la construccion de la MIR y la Guia para la elaboracién de Indicadores
que publica la SHCP.

Estructura del Arbol del Problema

Arbol del problema contenido en el Diagndstico del Pp KO27

Incumplimiento de los objetivos de los programas presupuestarios sustantivos enfocados a atender los subsectores
aeroportuario y portuario

Alta probabilidad de ocurrencia de un accidente o incidente en la operacion de los diversos tipos de infraestructura

t t 4 t
, e .m“m'ﬁ. - P:': - REE] v para para el de sistemas y » » e (6 i6n y
el almacenamiento Y la administracion y operacion de los (S e ) il G el G Ll s de las inis i i

navegacion aérea, asi como caminos de acceso a equipos y i
oficinas administrativas. Integrales

de p a cargo del sector publico
de aviacion

La infraestructura aeroportuaria y portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas, presenta dafio o
deterioro

4 4

Insuficientes recursos presupuestarios para la rehabilitacion y mantenimiento mayor
preventivo y correctivo de la infraestructura

ja deteccion de dades de rehabilitacion y i mayor de
la infraestructura

. . . Existencia de normativa Desinterés del sector publico en el
Insuficientes recursos Ejercicios de planeacién deficiente para internacional  que  obliga 3 mantenimiento  mayor de la
presupuestarios para la deteccién detectar  prioridades  dptimas  de mantener en 6ptimas condiciones Infraestructura
de necesidades rehabilitacién y mantenimiento mayor la infraestructura
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Propuesta de mejora al arbol del problema del Pp K027

Elevada probabilidad de que las Unidades Responsables dejen de prestar sus servicios aeroportuarios mediante sus
respectivos programas presupuestarios modalidad “E.- Prestacién de Servicios Publicos”

Elevada probabilidad de ocurrencia de un accidente o Incumplimiento de normativas nacionales e internacionales
incidente que impida que se continue operando la para |a operacion de la infraestructura aeroportuaria.

infraestructura aeroportuaria.

Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al ambito aeroportuario operan
infraestructura en estado inadecuado

Infraestructura en condiciones Infraestructura en condiciones Inadecuada infraestructura para el resguardo

subdptimas para el almacenamiento suboptimas para la administracion y de sistemas y equipos para la prestacion de

y subministro de combustibles de operacién de los aeropuertos a cargo servicios de ayuda para la navegacion aérea,

aviacion del sector publico asi como caminos de acceso a equipos y
oficinas administrativas.

Inadecuada deteccién de necesidades de rehabilitacién y Insuficientes recursos presupuestarios para la rehabilitacion y

mantenimiento mayor de la infraestructura mantenimiento mayor preventivo y correctivo de la

infraestructura
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Anexo 3. Arbol de Objetivos

El evaluador registrara o elaborard, a partir de la informacién proporcionada por el Pp, el
Arbol de Objetivos en consistencia con el Arbol del Problema (Anexo 2), el cual contendra
el objetivo central y el analisis de los medios y fines identificados y, en su caso, las mejoras
gue se deriven del analisis y valoracion, con base en la Guia para la construccion de la MIR
y la Guia para la elaboraciéon de Indicadores que publica la SHCP.

Estructura del Arbol de Objetivos

Arbol de objetivos contenido en el Diagndstico del Pp KO27

Cumplimiento de los objetivos de los programas presupuestarios sustantivos enfocados a atender a los subsectores

aeroportuario y portuario

I

Baja probabilidad de ocurrencia de un accidente o incidente en la operacion de los diversos tipos de infraestructura de los subsectores

combustibles de aviacién aeropuertos a cargo del sector piiblico

+ 4

de de ym mayor de

la infraestructura
Suficientes recursos Ejercicios de i i para
presupuestarios para la deteccion detectar  prioridades  dptimas  de

de necesidades rehabilitacién y mantenimiento mayor

4 4 + 4
Infraestructura en condiciones Gptimas Infraestructura en condiciones optimas i para el instalaci para la operacién y
para el almacenamiento y subministro de para la administracion y operacién de los de sistemas y equipos para la de dmini on de las Adr f
Integrales

los servicios de ayuda a la navegacion aérea.

La infraestructura aeroportuaria y portuaria, con que cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus
funciones sustantivas, presenta un adecuado estado

+ 4

4

recursos para la ilitacion y mayor

preventivo y carrectivo de la infraestructura

] t

Existencia de normativa
internacional que obliga a
mantener en dptimas condiciones
la infraestructura

Interés del sector publico en el
mantenimiento  mayor de la
infraestructura
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Propuesta de mejora al arbol de objetivos del Pp KO27

Reducida probabilidad de que las Unidades Responsables dejen de prestar sus servicios aeroportuarios mediante sus
respectivos programas presupuestarios modalidad “E.- Prestacién de Servicios Publicos”

Reducida probabilidad de ocurrencia de un accidente o Cumplimiento de normativas nacionales e internacionales para
incidente que impida que se continue operando la la operacion de la infraestructura aeroportuaria.
infraestructura aeroportuaria.

Las Unidades Responsables del Ramo 9 enfocadas al ambito aeroportuario operan
infraestructura en estado adecuado

Infraestructura en condiciones Infraestructura en condiciones Adecuada infraestructura para el resguardo de

optimas para el almacenamiento y Optimas para la administracion y sistemas y equipos para la prestacion de

subministro de combustibles de operacion de los aeropuertos a cargo servicios de ayuda para la navegacién aérea,

aviacion del sector publico asi como caminos de acceso a equipos y
oficinas administrativas.

Adecuada deteccién de necesidades de rehabilitacién vy Suficientes recursos presupuestarios para la rehabilitacion y
mantenimiento mayor de la infraestructura mantenimiento mayor preventivo y correctivo de la
infraestructura
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Anexo 4. Estrategia de Cobertura

Clave y nombre del Pp: K027.- Mantenimiento de Infraestructura

Tipo de Evaluacion: en materia de Disefio Afio de la Evaluacion: 2022

A fin de aportar claridad en el presente anexo, se retomaran las definiciones conceptuales de las Poblaciones Potencial,
Objetivo y Atendida, incluidas en la pregunta 8 de estos TdR, ya sean las definidas por el Pp o en ausencia de estas, las que
definid la instancia evaluadora como parte de su respuesta, en consenso con el Pp.

Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida

Poblacién Definicion

«La infraestructura aeroportuaria y portuaria con que cuentan las UR del
Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas»

«La infraestructura aeroportuaria y portuaria con que cuentan las UR del
Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas»

«La infraestructura aeroportuaria y portuaria con que cuentan las UR del

Atendida (PA) Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas que es intervenida durante un

ejercicio fiscal»

Potencial (PP)

Objetivo (PO)

La instancia evaluadora registrara la evolucion en la cobertura de las poblaciones, registrando la informacién por afio, segun
la disponibilidad de la informacién por parte del Pp o, en su caso, registrara su propuesta de cobertura, en consenso con el
Pp.

Evolucion de la cobertura

Poblacién Unidad de Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afo (.)
medida
Potencial (P) Puntos de
infraestructura 199
Objetivo (O) aeroportuariay
portuaria No se cuenta con una proyeccion de la evaluacion de las poblaciones.
Atendida (A) No se cuenta con una
cuantificacién de la poblacion
(A/0) x 100 atendida

La instancia evaluadora analizard la estrategia de cobertura del Pp y emitira su valoracidon o, en su caso, realizara su
propuesta, en consenso con el Pp.

Analisis de la estrategia de cobertura

La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos: Valoracion Propuesta
Método de calculo documentado La estrategia de cobert'ura no cqr}templa estos Con5|deran'c,io la
campos de informacion. recomendacion de
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redefinir a la poblaciéon

Consistencia con el disefo del programa potencial y objetivo como
«Las Unidades
El presupuesto requerido Responsables del Ramo 9

enfocadas al ambito
aeroportuario», en caso
de que se atienda, se
recomienda que las UR a
cargo del Pp KO27
elaboren un documento
de estrategia de
cobertura en el que
definan el presupuesto
estimado por tipo de
infraestructura que
requieren para el cortoy
mediano plazos para
realizar sus acciones en
materia de
mantenimiento de
infraestructura, asi como
una proyeccion por tipo
de infraestructura de los
puntos que seran
intervenidos por los
distintos PPl que se
ejecuten en el marco del
Pp.

Metas a corto plazo factibles

Analisis de posibles riesgos o amenazas que
vulneren el cumplimiento de las metas

Indicadores claros
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Anexo 5. Mecanismo de solicitud

Para la realizacion de este anexo, el evaluador:
1. Elaborara el flujograma de las actividades que realiza el Pp para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de acceso a los bienes/servicios/subsidios que otorga.
2. Detectara y registrara las areas de mejora identificadas en los procedimientos.

Flujograma

El evaluador elaborara el flujograma a partir de:
i) El procedimiento establecido en documentos normativos o institucionales del Pp.
ii) La recopilacion de la informacién a partir de entrevistas con los responsables de la
operacion del Pp.

Esta pregunta no le aplicé al Pp KO27.

A partir del analisis del procedimiento y el flujograma elaborado, el evaluador identificara
areas de mejora y realizara una propuesta con base en la siguiente tabla:

Proceso Mejora identificada Argumentacion Propuesta

Proceso

Mejora

identificada Esta pregunta no le aplicé al Pp KO27.

Argumentacion

Propuesta
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Anexo 6. Mecanismo de entrega

Para la realizacion de este anexo, el evaluador:
1. Elaborara el flujograma de las actividades que realiza el Pp para la entrega de los bienes y/o
servicios que otorga.

2. Detectara y registrara las areas de mejora identificadas en los procedimientos.

Flujograma
de:

El evaluador elaborara el flujograma a partir
i) El procedimiento establecido en documentos normativos o institucionales del Pp.
ii) La recopilacion de la informacion a partir de entrevistas con los responsables de la

operacion del Pp.
Las propias UR

operan la
infraestructura

El Pp K027 realiza

Las propias UR

obras de reciben la intervenida por el
mantenimiento infraestructura Pp K027, pero a
enla aeroportuariaala través de otros

infraestructura que se le realiza Pp modalidad “E.-

Prestacion de
Servicios
Publicos”.

aeroportuaria el mantenimiento

Areas de mejora

A partir del analisis del procedimiento y el flujograma elaborado, el evaluador identificara
areas de mejora y realizara una propuesta con base en la siguiente tabla:

Mejora ..
Proceso identificada Argumentacion Propuesta
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Proceso

Mejora
identificada  El equipo evaluador no identificé areas de mejora.

Argumentacion

Propuesta
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Anexo 7. Procedimiento de actualizacion de la poblacién atendida

Procedimiento documentado

1. ¢El programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracion, actualizacion y
depuracioén de la poblacién atendida?

NO, el Pp K027 no tiene cuantificada a su poblaciéon atendida ni cuenta con un procedimiento para su
actualizacion.

Indicar el nombre del documento

Existe un procedimiento especifico y estd documentado.

Existe un procedimiento especifico, pero no estd documentado.

Se encuentra normado en alguna Ley, Lineamiento,
ordenamiento institucional u otro.

2. El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padrén de la poblacién atendida:

Integracion Actualizacién Depuracién
Establece una estructura D Establ iodo d lizacién d ||:| )
homologada de Ia stablece un periodo de actualizacion de Establece un mecanismo
informacion. padroén. para detectar inconsistencias

|:| y homologar informacion.
Incluye las principales

caracteristicas de la . . L Establece un mecanismo

poblacion atendida y de Indique .el.penodo de actualizacion para detectar duplicidades

los bienes y/o servicios establecido: de apoyos otorgados por el

otorgados mismo Pp o por otros
programas.

Se asigna una clave o
identificador Unico que
permita dar seguimiento
a poblacién atendida en
el tiempo.

Sistematizacion y disponibilidad de la informacion

3. ¢El Pp cuenta con un sistema informatico para la integracion, actualizacién y depuracién de la poblacion
atendida?

|:| Si Indicar el nombre del sistema:

x| No Seleccione el procedimiento manual que realiza el
Pp:
Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS u otro programa informatico.

I:l Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. La informacion del padrén:

|:| Esta disponible para consulta interna.

I:I Esta disponible para consulta publica. Indique la liga del sitio web:

Seguridad de la informacién
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5 La informacion ~del 6. ¢El procedimiento contempla un mecanismo que garantice la seguridad de
padrén, ¢contiene datos EEIP P queg 9

sensibles? la informacion?
s
] N " Ine
Comentarios u observaciones de la instancia evaluadora

El Pp KO27 no tiene cuantificada a su poblacién atendida ni cuenta con un procedimiento para su actualizacion,
por lo gue no se tienen elementos para el llenado del presente anexo.
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Anexo 8. Presupuesto

El evaluador especificard el monto del presupuesto aprobado para el primer ano de
operacion del Pp.

Capitulo de gasto Monto en pesos corrientes
1000 Servicios personales
2000 Materiales y suministros
3000 Servicios generales
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles
6000 Inversion publica $316,905,272.00
7000 Inversiones financieras y otras provisiones
8000 Participaciones y aportaciones
9000 Deuda publica

TOTAL $316,905,272.00

El evaluador especificara la fuente de los recursos mediante los cuales se financia el Pp.

Fuente u origen de los recursos

Porcentaje respecto al

Fuente de Recursos .
presupuesto estimado

Recursos Fiscales 87.6%
Otros recursos [especificar fuente(s)] 12.4% Recursos propios
TOTAL 100

El evaluador especificara, a partir de los capitulos de gasto senalados, el desglose de los
gastos para generar los bienes y/o los servicios para el primer afio de operacion.

Gastos
Gasto Metodologia Estimacion . ALl d’e
informacion
Operacion
. Informacién
Sumatoria roporcionada por
Mantenimiento simple del $316,905,272.00 prop P
laURacargodela
presupuesto -
operacion del Pp
Capital
Unitario
TOTAL $316,905,272.00
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El evaluador especificara las estimaciones presupuestarias para mantener la operacién del
programa en el corto o mediano plazo, considerando las previsiones para atender a la
poblacién objetivo en ejercicios fiscales subsecuentes. Para ello, es posible utilizar un
esquema como el siguiente ejemplo.

Entre la informacién proporcionada por las UR no se identifica que se cuente con
estimaciones del presupuesto que requeriran en los proximos anos para los PPl que se
ejecutan en el marco del Pp KO27.
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Anexo 9. Alineacién a objetivos de la planeacion nacional

Clave y nombre del Pp:

K027.- <kMantenimiento de Infraestructura»

Objetivo central del Pp evaluado:

sustantivas, presenta un adecuado estado»

<)

Registrar la alineacion del objetivo central del Pp al objetivo prioritario y hasta tres
los programas sectoriales o institucionales, segun
corresponda, derivados del PND vigente, e incorporar una breve argumentacion sobre
Pp en la consecucion del objetivo y estrategias prioritarias
identificadas, asi como la valoracién del evaluador sobre la pertinencia de dicha

a)
estrategias prioritarias de
la contribucion del
alineacion.

b)

En caso de identificar dreas de mejora en la alineacion establecida por el Pp, el
evaluador registrara su propuesta incorporando la argumentacion y valoracion
correspondiente.

Adicionalmente, el evaluador podra identificar la contribucion del objetivo central del
Pp al logro de un objetivo prioritario y hasta tres estrategias prioritarias de los

COMUNICACIONES
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«La infraestructura aeroportuaria y portuaria, con que
cuentan las UR del Ramo 9 para realizar sus funciones

programas especiales y regionales derivados del PND vigente.

a) Valoracion de la alineacién establecida

o Objetivo Estrategia | Contribucion | Valoracio
Programa derivado Lo . ..
prioritario prioritaria del Pp n
2: «Contribuir Estrategia
al desarrollo | prioritaria 2.2:
del pais «Fortalecer
P El Pp KO27
mediante el los )
. - mediante el
fortalecimient | mecanismos T
mantenimien
o del de
. L. tode la
transporte asignacion | . La
T infraestructur . ..
con vision de de la 3 alineacion
Programa Sectorial de Comunicaciones | largo plazo, inversion . del Pp
B aeroportuaria
y Transportes 2020-2024 enfoque publicay : K027 es
) . contribuye a
regional, privada en I3 adecuada
multimodal y | conservacion, .,
L conservacion
sustentable, | ampliaciony .
Y de dicha
para quela | modernizacioé | .
i infraestructur
poblacidn, en ndela
. . a.
particular las |infraestructur
regiones las a
menor aeroportuaria
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crecimiento,
cuenten con

y ferroviaria a
fin de

servicios de | orientarla ala
transporte | mejora de los
seguros, de serviciosy a
calidady la atencién
cobertura de las
nacional». necesidades
de
conectividad
regional, con
prioridad en
la regién sur
sureste».
b) Propuesta alineaciéon programas sectoriales o

institucionales

Programa derivado

Objetivo
prioritario

Estrategia
prioritaria

Contribucion
del Pp

Valoracio
n

c) Alineacién a programas especiales

Programa derivado

Objetivo
prioritario

y regionales (opcional)

Estrategia
prioritaria

Contribucion
del Pp

Valoracio
n
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Anexo 10. Alineacién a los ODS

Modalidad y
clave:
«La infraestructura aeroportuaria y portuaria, con que cuentan las UR del
Ramo 9 para realizar sus funciones sustantivas, presenta un adecuado
estado»

Nombre del Pp: «Mantenimiento de Infraestructura» K027

Objetivo  central
del Pp evaluado:

Vinculacién establecida por el Pp

Registrar la vinculacion del objetivo central del Pp evaluado con los ODS y sus metas
especificas. Con base en la documentacién normativa o institucional del Pp. Asimismo, el
evaluador realizard una valoracion de dicha vinculacion, considerando la contribucion efectiva
del Pp en la meta.

Marcar con una "X" el/los ODS con los que se vincula el objetivo del Pp:

1 2

4 6
i [ b W G

Valoracion de la
oDS Meta Vinculacién vinculacion (del
evaluador)

9.1.- «Desarrollar
infraestructuras
fiables, sostenibles,
resilientes y de
Objetivo 9: calidad, incluidas

La vinculacién es
indirecta, puesto que

; . mediante el
«Construir infraestructuras o
. . mantenimiento de la
infraestructuras regionalesy .
. . infraestructura
resilientes, transfronterizas, .
aeroportuaria se
promover la para apoyar el . Adecuada
. RN contribuye a crear las
industrializacién desarrollo o
. P condiciones para el
sostenible y econémicoy el
. desarrollo de
fomentar la bienestar humano, | . .
. - . . infraestructuras fiables,
innovacion». haciendo especial

sostenibles, resilientes y

hincapié en el de calidad

acceso asequibley
equitativo para
todoss.

Propuesta de vinculacion del evaluador
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En caso de que el evaluador detecte dreas de mejora en la vinculacion del objetivo central del
Pp evaluado con los ODS y sus metas o en caso de no contar con evidencia documental de la
misma, elaborard una propuesta de vinculacion y la justificacion de esta, considerando la
contribucion efectiva del Pp en la meta.

Marcar con una "X" el/los ODS con los que se propone vincular el objetivo del Pp:

Justificacion de la

oDs Meta Vinculacién propuesta (del evaluador)

Consideraciones:

>> ODS: Se incluira el numero y la redaccion fidedigna del ODS conforme a lo
establecido por el PNUD.

>> Meta: Se incluird la redaccion fidedigna de la meta del ODS conforme a lo
establecido por el PNUD.

>> |a informacién de los ODS y sus metas pueden consultarse en:
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
Directa: el objetivo central del Pp contribuye claramente al
cumplimiento de la(s) meta(s) ODS identificada(s).

Indirecta: el objetivo central del Pp propicia la generaciéon de
condiciones que contribuyen al cumplimiento de la(s) meta(s) de ODS
No se realizan propuesta de adecuacién a la vinculacién del Pp K027, puesto que se
consideran adecuadas las que ya se tienen.

>> Vinculacién
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Anexo 11. Complementariedades, similitudes y duplicidades

Informacién del Pp evaluado

Nombre del Programa:

«Mantenimiento de Infraestructura» Modalidad y clave: K027

Dependencia/Entidad:

Secretaria de Infraestructura,

. . Ramo: 09
Comunicaciones y Transportes

Unidad Responsable:

«Aeropuertos y Servicios Auxiliares»,
«Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, SA. de CV» y Clave: KDN, COOQO, JZL
«Servicios a la Navegacion en el
Espacio Aéreo Mexicano»

Tipo de Evaluacion:

En materia de Disefio Ano de la Evaluacion: 2022

Informacién de los Pp analizados

Se integrara una tabla con las caracteristicas de los Programas presupuestarios (Pp) analizados, identificando
si estos son similares, se complementan o duplican con el Pp evaluado. A continuacién, se presenta una tabla
con los elementos minimos que contendra:

Problem
Modalid | Depende a i Poblaci Celezriu Blen_y/o Relacion
Nombre y publico | Objetivo . a servicio | . o Argument .
ady ncia o Ramo on e identificad > Recomendacién
del Pp . . que central - geografi | otorgad acion
clave Entidad: objetivo a
busca ca o
resolver
Descripciéon:

Nombre del Pp

«Servicios de ayudas a la navegacion aérea»

busca resolver

Modalidad y clave EO10

Depfendencla © | «Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano»
Entidad:

Ramo 09

Problema publico que No disponible

Objetivo central

Las aeronaves que operan en el espacio aéreo situado sobre el territorio nacional reciben
servicios a la navegacion aérea seguros.

Poblacién
objetivo

Las aeronaves que operan en el espacio aéreo situado sobre el territorio nacional

Cobertura geografica

Nacional

Bien y/o servicio
otorgado

Ayudas a la navegacioén aérea
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Relacién identificada

Complementariedad

Argumentacion

Bajo un enfoque de eslabonamiento o concatenacion de Pp en una cadena de valor, se
identifica que parte de la infraestructura que opera el Pp EO10 .recibe su mantenimiento
mediante el Pp K0O27.

Recomendacién

Documentar la relacién que tienen los Pp bajo un enfoque de cadena de valor.

Nombre del Pp

«Conservacion y operacion de infraestructura aeroportuaria en la Ciudad de México»

Modalidad y clave E026
g:g::g‘encla ° «Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V»
Ramo 09

Problema publico que
busca resolver

Los actores en el dmbito aeroportuario presentan limitantes para atender a sus clientes y
usuarios en el AIBICM

Objetivo central

Los actores en el ambito aeroportuario superan sus limitantes para atender a sus clientes y
usuarios en el AIBICM

Poblacién
objetivo

Los actores en el ambito aeroportuario

Cobertura geografica

Nacional

Bien servicio

otorgado

y/o

Servicios aeroportuarios

Relacién identificada

Complementariedad

Argumentacion

Bajo un enfoque de eslabonamiento o concatenacion de Pp en una cadena de valor, se
identifica que parte de la infraestructura que opera el Pp E026 recibe su mantenimiento
mediante el Pp KO27.

Recomendacién

Documentar la relacidén que tienen los Pp bajo un enfoque de cadena de valor.

Nombre del Pp

«Conservacion y operacion de infraestructura aeroportuaria de la Red ASA»

Modalidad y clave E027

Dependencia o . .
Entidad: «Aeropuertos y Servicios Auxiliares»
Ramo 09

Problema publico que
busca resolver

Los actores en el ambito aeroportuario se enfrentan a una inadecuada gestién de los
aeropuertos de la Red ASA

Objetivo central

Los actores en el ambito aeroportuario se enfrentan a una adecuada gestidon de los aeropuertos
de la Red ASA

Poblacién
objetivo

Los actores en el ambito aeroportuario

Cobertura geografica

Nacional
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Bien y/o servicio

Servicios aeroportuarios
otorgado

Relacién identificada Complementariedad

Bajo un enfoque de eslabonamiento o concatenacién de Pp en una cadena de valor, se
Argumentacion identifica que parte de la infraestructura que opera el Pp EO27 recibe su mantenimiento
mediante el Pp K0O27.

Recomendacion Documentar la relacion que tienen los Pp bajo un enfoque de cadena de valor.
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Anexo 12. Instrumento de Seguimiento del Desempefiio

El evaluador reportara si el Instrumento de Seguimiento del Desempefo del Pp, MIR o FID, permite obtener
informacién relevante sobre los siguientes elementos de diseno del Pp. En caso de que el instrumento no
cumpla con los criterios o no se disponga de evidencia, realizarad una propuesta conforme a lo sefialado en el
cuadro.
Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempeio
Unidad Frecuenci G PERE
Criteri Respuesta Nombre del Definicién Método de de 2 de Linea miento Propuesta de mejora del
(ML P indicador calculo medida medicién base del indicador
indicador
(NUmero
Porcentaje |de
de accidente
accidentes o | s o
. incidentes incidente
Porcentaje de :
. ocurridos en | s
. accidentes o :
El cambio incidentes los imputabl
producido en la . aeropuertos |es a la Porcentaje de puntos
blaci imputables a|. bl inf P S d inf
poblacion No a imputables | infraestru | Porcent | Semestr e infraestructura
objetivo derivado . a la|ctura de|aje al que se encuentran en
- - infraestructur . .
de la ejecucion a deficiencia la Red estado adecuado.
del Pp ) de la | ASA/
aeroportuaria infraestruct | 10,000
de la Red ASA ' .
ura operacio
aeroportuari | nes
a de la Red | aeroport
ASA uarias)*10
0
«Porcentaje de
cobertura del Pp» con
La cobertura de . P . el método de calculo:
la poblacién No La MIR del Pp no considera algun indicador que mida cobertura «Poblacién  atendida
por el Pp/Poblacion
Objetivo del Pp»
. Porcentaje de avance
(NUmero - .
global de la ejecucion
de
. de los Proyectos de
. acciones g
Acciones de de Inversion a cargo de
Porcentaje de | mantenimie . ASA
e manteni
mantenimient | nto que )
f miento .
- o preventivo | coadyuven a| . Porcentaje de avance
La generacion ) ejecutada - -
de la | la seguridad global de la ejecucion
y/o entrega de ) s /| Porcent | Semestr
. No infraestructur |de las |~ . . de los Proyectos de
los bienes y/o . ndmero | aje al s
. a operaciones Inversion a cargo del
servicios . de
aeroportuaria |en los acciones AICM
de la red ASA | aeropuertos de
ejecutado de la Red . Porcentaje de avance
manteni - -
ASA . global de la ejecucion
miento
de los Proyectos de
program g
adas)100 Inversion a cargo de
SENEAM
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Anexo 12. Instrumento de Seguimiento del Desempeno

Pp

La gestion de los
principales
procesos
(actividades) del

No

Porcentaje de
diagndsticos
de
mantenimient
o de los
aeropuertos
de la Red ASA
ejecutado

Mantenimie
ntos

necesarios
para los
aeropuertos
de la Red
ASA, que
permitan la
certificacion
de

aerédromo
civil

NUmero
de
diagnosti
cos
ejecutad
os
numero
de
diagnosti
cos
program
ados*100

/| Porcent
aje

Trimestr

al

Porcentaje de obras
que se contratan en
tiempo y forma

Porcentaje de obras
que cuentan con
supervision

La instancia evaluadora reportara si el o los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del
Pp, MIR o FID, cumplen con los criterios seflalados en el siguiente cuadro. En caso de que no cumpla con los criterios o no se
disponga de evidencia, debera realizar una propuesta conforme a las caracteristicas indicadas.

Caracteristicas de los indicadores

Ni\{el.de N.om‘bre Gl Claro Relevante | Econémico | Monitoreable | Adecuado Justificacion Propue§ta d el
objetivo indicador indicador
El  indicador
cumple_ con Porcentaje de accidentes o
Operaciones los criterios incidentes imputables al
. Si Si Si Si Si considerando .
atendidas. - estado de la infraestructura
s objetivo aeroportuaria
definido en el P
MIR 2022
. El indicador
Fin
no se
. relaciona con
gceilad promedio el dmbito de | Eliminar el indicador,
Si No Si No No accion del Pp | puesto que no se relaciona
autotransporte :
K027, ni | con el Pp KO27
federal de carga .
MIR especifica sus
medios de
verificacion.
Porcentaje de El  indicador
gchentes © cumple' con Porcentaje de puntos de
incidentes los  criterios infraestructura Ue e
Propodsito imputables a la Si Si Si Si Si considerando q
. - encuentran en  estado
infraestructura su objetivo
- - adecuado.
aeroportuaria de definido en el
la Red ASA MIR 2022
Porcentaje de El indicador | Porcentaje de avance
mantenimiento cumple con | global de la ejecucion de los
Componen | preventivo de la P P P p P los  criterios | Proyectos de Inversion a
; Si Si Si Si Si .
tes infraestructura considerando | cargo de ASA
aeroportuaria de su objetivo
la red ASA definido en el | Porcentaje de avance
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ejecutado MIR 2022 global de la ejecucion de los
Proyectos de Inversion a
cargo del AICM

Porcentaje de avance
global de la ejecucion de los
Proyectos de Inversion a
cargo de SENEAM

Porcentaje de El indicador .

. P Porcentaje de obras que se
diagndsticos de cumple con .

o oo contratan en tiempo y
mantenimiento los  criterios forma
Actividades | de los Si Si Si Si Si considerando

aeropuertos de la su objetivo Porcentaie de obras que
Red ASA definido en el cuentan g:on su ervisi()nq
ejecutado MIR 2022 P

La instancia evaluadora debera incluir todos los indicadores del Instrumento de Seguimiento del Desempefo vigente del
Pp, MIR o FID, para la valoracién de las metas. En caso de que las metas no cumplan con los criterios o no se disponga de
evidencia, debera realizar una propuesta conforme a lo sefalado en el cuadro.

Caracteristicas de las metas

Nivel de NeErYaa Método de Unidad Congruen.te Orler!tadaa Factibles L Pro?uesta de
I P Meta - de con el sentido | la mejora del pero Justificacion mejora de la
objetivo indicador calculo - P ~
medida | delindicador | desempefio | retadoras meta
La meta tiene un
valor inferior a la
linea base
183,621 or lo .
(183621), p - | Definir una
Operaciones No ¢ Operaci que no esta meta con un
) 127,592 | proporcio | _ Ascendente No No orienta a una .
atendidas. P on ] valor superior a
noé mejora en el p
L la linea base
indicador y como
Fin consecuencia
tampoco es
retadora
Edad .
MIR romedio Se recomienda
gel eliminar el
No se proporciond informacién sobre el indicador indicador de la
autotranspor
te federal de MIR ~del  Pp
K027
carga
Porcentaje .
de La meta tiene un
. valor superior a la | Se recomienda
accidentes o P
S linea base (0), por | replantear la
incidentes .
. lo que no estd|linea base, de
. . | imputables a No se .
Propdsi . Porcent | Descendent orienta a una|tal forma que
la 0.01 proporcio . No No -
to . P aje e mejora en el|su valor sea
infraestructu noé Lo .
‘a indicador y como | mas elevado
. consecuencia que el de la
aeroportuari
tampoco es | meta
a de la Red retadora
ASA
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Porcentaje
de
mantenimie
nto La meta
preventivo representa una
No se .
Compo |de la . Porcent . P mejora del
. 80 proporcio . Ascendente Si Si L
nentes | infraestructu noé aje indicador con
ra relacion a  su
aeroportuari linea base
a de la red
ASA
ejecutado
Porcentaje
de
diagnosticos La meta
de representa una
- . No se -
Activid | mantenimie . Porcent . P mejora del
100 proporcio . Ascendente Si Si L
ades nto de los noé aje indicador con
aeropuertos relacion a  su
de la Red linea base
ASA
ejecutado

Finalmente, la instancia evaluadora especificard si los medios de verificacion del o los indicadores que integran el
Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp, MIR o FID, cumplen con los criterios sefialados en el siguiente
cuadro. En caso de que los medios de verificacion no cumplan con los criterios o no se disponga de evidencia, debera
realizar una propuesta conforme a las caracteristicas indicadas.

MIR

Nombre completo del

Nombre del area

Afo/periodo en que se
emite el documento y si

Ubicacion fisica del
documento o la liga

Nivel de documento donde se administrativa que Ao P Propuesta de mejora del medio de
fro 5 coincide con la electrénica donde se = Sy
objetivo encuentra la genera o publica la = A p verificacion
™ 72 A e frecuencia de medicion encuentra publicada
informacién informacién A A Py
del indicador la informacion
. Colocar el nombre del area
Porcentaje de ; .
) gue genera la informacion del
operaciones 2 P .
S . http://www.asa.go |indicador, asi como el afio o
atendidas:http://ww o ) ;
. ) b.mx/es/ASA/indica | periodo en que se actualiza el
w.asa.gob.mx/es/ASA | No se proporciona | No se proporciona
i dores_de_program | documento o base de datos
: /Indicadores_de_Pro . . X -
Fin as_presupuestarios | que contiene la informaciéon
gramas_Presupuesta L
’ para el seguimiento del
rios B
indicador.
Ninguna, ya que lo que se
No se proporcionaron los medios de verificacion del indicador sugiere es que se elimine el
indicador
Porcentaje de
accidentes o .
S Colocar el nombre del area
incidentes ; .
. gue genera la informacion del
imputables a la . LA P -
. http://www.asa.go |indicador, asi como el afio o
. infraestructura T . -
Propodsit ; . ) b.mx/es/ASA/indica | periodo en que se actualiza el
aeroportuaria de la | No se proporciona | No se proporciona
o dores_de_program | documento o base de datos

Red ASA.. Registros
de accidentes y/o
incidentes en la Red
ASA, disponible en la
pagina

as_presupuestarios

que contiene la informacién
para el seguimiento del
indicador.

78




Mtro. Fernando Roman Marquez Colin
Consultor en politicas publicas

COMUNICACIONES

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

http://www.asa.gob.
mx/es/ASA/Indicador
es_de_Programas_Pr
esupuestarios

Compon
entes

Porcentaje de
mantenimientos
necesarios para los
aeropuertos de la
Red ASA que
permitan operar con
seguridad: Registros
de mantenimientos
preventivos,
disponible en la
pagina
http://www.asa.gob.
mx/es/ASA/Indicador
es_de_Programas_Pr
esupuestarios

No se proporciona

No se proporciona

http://www.asa.go

b.mx/es/ASA/indica
dores_de_program
as_presupuestarios

Colocar el nombre del area
gue genera la informacion del
indicador, asi como el afio o
periodo en que se actualiza el
documento o base de datos
gue contiene la informacion
para el seguimiento del
indicador.

Actividad
es

Registros de
diagnosticos
disponibles en la
pagina
http://www.asa.gob.
mx/es/ASA/indicador
es_de_programas_pr
esupuestarios

No se proporciona

No se proporciona

http://www.asa.go

b.mx/es/ASA/indica
dores_de_program
as_presupuestarios

Colocar el nombre del area
gue genera la informacion del
indicador, asi como el aflo o
periodo en que se actualiza el
documento o base de datos
que contiene la informacién
para el seguimiento del
indicador.
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Anexo 13. Fuentes de informacion de la evaluacion

La instancia evaluadora deberd registrar todas las fuentes de informacién utilizadas en la evaluacién, considerando
aquellas proporcionadas por el Pp evaluado y las recolectadas por la propia instancia evaluadora durante el analisis de
gabinete y/o analisis cualitativo, esto es, el diagndstico; documentos hormativos e institucionales; informes o estudios
nacionales e internacionales, fuentes de informacién y estadisticas oficiales, registros administrativos, entre otros.

Se sugiere utilizar algun estilo de referenciaciéon, por ejemplo, el estilo American Psychological Association (APA) para
referenciar y presentar las fuentes de informacion.

Finalmente, se sugiere registrar y clasificar las fuentes de informacién, de acuerdo con el tipo de material empleado, tal
como se muestra a continuacion.

Documentos normativos e institucionales

Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA). (2019). Diagndstico del programa presupuestario “KO27.- Mantenimiento de
Infraestructura”, 2019.

CEPAL, 2011 Formulacion de Programas con la Metodologia de Marco Loégico.
https://www.cepal.org/sites/default/files/publication/files/5507/S1100211_es.pdf

CONEVAL y SHCP, 2019. Aspectos a considerar para la elaboracion del diagndstico de los programas presupuestarios de
nueva creacién o con cambios sustanciales que se propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de
Egresos de la Federacién. https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Documents/Oficio_VOZ.SE.164.19.pdf

CONEVAL y SHCP, 2021. Programa Anual de Evaluacién de los Programas Presupuestarios y Politicas Publicas de la
Administracién Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2021.

CONEVAL y SHCP, 2022. Programa Anual de Evaluacién de los Programas Presupuestarios y Politicas Publicas de la
Administraciéon Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2022.
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/NME/Documents/PAE_2022.pdf

Fichas Técnicas de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022 del Pp K027.
Gobierno federal de México. (2019). Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Ciudad de México: Gobierno federal.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal (LOAPF). (2021). México: Camara de Diputados del H. Congreso de la
union.

Manual de Procedimientos de Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

Manual de Procedimientos del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.
Manual de Procedimientos de Servicios a la Navegacion Area.

Matriz de Indicadores para Resultados 2022 del Pp K027.

Organizacioén de las Naciones Unidas (ONU). (2022). Objetivos de Desarrollo Sostenible.

SHCP, 2013. Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf
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SHCP. (2022). Manual de Programacion y Presupuesto 2022. Ciudad de México: SHCP.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/663346/Anexos_del_Manual_de_Programacion_y_Presupuesto_2022.pdf

SHCP. (2022). Matrices de Indicadores para Resultados de los programas presupuestarios de la Administracion Publica
Federal.

Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT). (2020). Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2020-2024. Ciudad de México: SCT.

Libros

Revistas

Documentos de trabajo e investigacion

Paginas web

Estadisticas y registros administrativos

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). (2016). Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
20177. (Base de datos ACO1). Recuperado de https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Datos_Abiertos

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). (2017). Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2018. (Base de datos ACOT1). Recuperado de https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Datos_Abiertos
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Anexo 14. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacién

Nombre de la evaluaciéon

Evaluacién en materia de Disefio del Pp K027.- Mantenimiento de
Infraestructura, 2022.

Nombre y clave del programa
evaluado

KO027.- Mantenimiento de Infraestructura

Ramo

Ramo 09.- Comunicaciones y Transportes

Unidad(es) Responsable(s)

Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA)
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A de C.V.
Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano

PAE de origen

2021

ARo de conclusidon y entrega de
la evaluacion

2022

Tipo de evaluacion

En materia de Diseno

Nombre de la instancia

evaluadora

Mtro. Fernando Roman Marquez Colin

Nombre del(a) coordinador(a) de
la evaluacion

Mtro. Fernando Roman Marquez Colin

Nombre de los(as) principales
colaboradores(as) de la instancia
evaluadora

Lic. Cynthia Noemi Gurrola Escamilla
Lourdes Evelyn Marquez Colin

Unidad Administrativa
Responsable de dar seguimiento
a la evaluacion (Area de
Evaluacion)

Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto
(DGPOP)

Forma de contratacién de |la
instancia evaluadora

Licitacion Publica

Costo total de la evaluacién con
IVA incluido

$232,000.00 con IVA incluido

Fuente de financiamiento

Recursos fiscales
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